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E6_B5_81_E5_B8_88_E8_c31_541020.htm 1.按支付形态划分并

核算物流成本。 把物流成本分别按运费、保管费、包装材料

费、自家配送费（企业内部配送费）、人事费、物流管理费

、物流利息等支付形态记账。从中可以了解物流成本总额，

也可以了解什么经费项目花费最多。对认识物流成本合理化

的重要性，以及考虑在物流成本管理应以什么为重点，十分

有效。 2.按功能划分并核算物流成本。 分别按包装、配送、

保管、搬运、信息、物流管理等功能来核算物流费用。从这

种方法可以看出哪种功能更耗费成本，比按形态计算成本的

方法能更进一步找出实现物流合理化的症结。而且可以计算

出标准物流成本（单位个数、质量、容器的成本），进行作

业管理，设定合理化目标。 3.按适用对象划分并核算物流成

本的方法。 按适用对象核算物流成本，可以分析出物流成本

都用在哪一种对象上。如可以分别把商品、地区、顾客或营

业单位作为适用对象来进行计算。 按支店或营业所核算物流

成本，就是要算出各营业单位物流成本与销售金额或毛收入

的对比，用来了解各营业单位物流成本中存在的问题，以加

强管理。 按顾客核算物流成本的方法，又可分按标准单价计

算和按实际单价计算两种计算方式。按顾客计算物流成本，

可用来作为选定顾客、确定物流服务水平等制订顾客战略的

参考。 按商品核算物流成本是指通过把按功能计算出来的物

流费，用以各自不同的基准，分配各类商品的方法计算出来

的物流成本。这种方法可以用来分析各类商品的盈亏，在实



际运用时，要考虑进货和出货差额的毛收入与商品周转率之

积的交叉比率。 4.采用ABC成本法核算物流成本。 以活动为

基础的成本分析法是被人为确定和控制物流费用最有前途的

方法。 以作业为基础，把企业消耗的资源按资源动因分配到

作业，以及把作业收集的作业成本按作业动因分配到成本对

象的核算方法。其理论基础是：生产导致作业的发生，作业

消耗资源并导致成本的发生，产品消耗作业，因此，作业成

本法下成本计算程序就是把各种资源库成本分配给各作业，

再将各作业成本库的成本分配给最终产品或劳务。 以作业为

中心，不仅能提供相对准确的成本信息，而且还能提供改善

作业的非财务信息。以作业为纽带，能把成本信息和非财务

信息很好地结合起来，即以作业为基础分配成本，同时以作

业为基础进行成本分析和管理。 应用作业成本法核算企业物

流并进行管理可分为如下四个步骤： （1）界定企业物流系

统中涉及的各个作业。作业是工作的各个单位，作业的类型

和数量会随着企业的不同而不同。例如，在一个顾客服务部

门，作业包括处理顾客订单、解决产品问题以及提供顾客报

告三项作业。 （2）确认企业物流系统中涉及的资源。资源

是成本的源泉，一个企业的资源包括有直接人工、直接材料

、生产维持成本（如采购人员的工资成本）、间接制造费用

以及生产过程以外的成本（如广告费用）。资源的界定是在

作业界定的基础上进行的，每项作业以涉及相关的资源，与

作业无关的资源应从物流核算中剔除。 （3）确认资源动因

，将资源分配到作业。作业决定着资源的耗用量，这种关系

称作资源动因。资源动因联系着资源和作业，它把总分类账

上的资源成本分配到作业。 （4）确认成本动因，将作业成



本分配到产品或服务中。作业动因反映了成本对象对作业消

耗的逻辑关系，例如，问题最多的产品会产生最多顾客服务

的电话，故按照电话数的多少（此处的作业动因）把解决顾

客问题的作业成本分配到相应的产品中去。 "#F8F8F8" 100Test
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