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E6_B5_81_E5_B8_88_E6_c31_543454.htm 天津港物流体系的构

建不仅是集团公司“四大产业”规划的具体部署，而且也是

天津北方国际物流中心建设的重要基础，更是提升集团公司

竞争实力，应对周边港口竞争的重要手段。未来在天津地区

，可能要逐渐形成3－4个重要的物流企业组团，构成天津地

区的大物流系统格局，而天津港集团公司的物流体系应当成

为海港区北方国际物流中心的重要标志，是天津地区大物流

系统格局中的重要物流组团。然而，由于天津港多年的业务

发展重点优势在码头操作管理，物流业务的发展一直处于薄

弱环节，因此，集团公司物流体系的建设不仅要涉及组织构

架、资源、产权整合，还要解决专业人才、市场开发等诸多

新课题，可谓任重而道远。 1.天津港物流体系构建的总体方

针 天津港物流体系构建的总体方针可采取“先安内，后攘外

”“先箱货，再散货”“先传统物流后现代物流”的模式。 

“先安内后攘外”这是工作重点的先后部署问题，“先安内

”是指对天津港内部的物流资源（如箱货公司、储运公司、

各公司堆场、货运公司、贸易公司、国际物流公司、外轮代

理等）进行整合，形成统一的管理和运营体制与机制，待形

成合力后，再行对外开发物流市场，即“后攘外”； “先箱

货再散货”，由于天津港的集装箱货源及航线市场一直是集

中开发，而散杂货市场是分散开发，因此物流资源的整合要

优先考虑以及集中精力于集装箱业务，待形成比较成熟的集

装箱物流管理体系后，再逐步把散杂货物流纳入统一体系。



当然也不排除对重点散杂货物流资源进行优先的整合，诸如

矿石及煤炭等，这需要结合实际运营情况做出决策。 “先传

统物流，后现代物流”，“先传统物流”是指首先立足于堆

场与输运能力的资源开发建设，重点发展仓储、装卸搬运、

运输、配送等传统物流业务，然后以此为基础，利用物流信

息技术开发、堆存中的流通加工、联运方案设计等，着力发

展现代物流业。 2.天津港物流体系构建的组织框架规制构想 

（2）整合和理顺内部传统物流资源，把货运，仓储资源优先

整合；形成货运与仓储两大业务板块，可以子公司或分公司

的形式存在，在业务开发的初期，为推进管理强度传递到下

属的业务板块，公司在体制上可以采用子公司的形式运作，

也可以分公司的形式运作，但不论以何种形式，只要在人员

及资金上得以控制也可以。当然，也可以实行振华物流公司

的管理体制。 3.影响天津港物流体系发展的四大业务功能 天

津港物流体系未来可能由四大业务功能构成： （1）运输功

能 主要包括铁路运输和公路运输，铁运主要与铁路部门合作

，参与或负责有关铁路货运的协调、经营，重点推动海铁联

运业务的规划、方案设计及运营管理；公路运输业务主要承

担港区内部码头集输港配送及腹地门到门运输。目前港区内

部码头集输港配送业务主要采取自营模式，而腹地运输业务

市场随着无水港业务的推进，可能要采取自营与外包相结合

的方式，应当是外包为主，自营为辅。对于营运风险大，货

源变动幅度大的尽可能采用外包策略，而对于营运风险小，

货源稳定的建议采取自营策略。 （2）堆存功能 目前天津港

的堆存业务重点是将七个堆场整合成统一的管理体系，堆存

业务的重点主要做好两方面的工作，一是七个堆场如何与五



个集装箱码头公司前沿堆场形成统一的对接系统，使七个堆

场的箱源信息与五个集装箱码头公司（例如COSMOS）形成

同步链接，这样有利于集港运输的平衡调度，减轻集港输运

压力，提高调度效率。来源考 试大网/二是七个堆场如何与无

水港箱源及非无水港箱源对接，将来无水港与七个堆场实现

信息调配对接的问题好解决，但对于非无水港箱源的信息对

接比较困难，主要难点在于这些箱源多数被各种货代公司掌

握（无水港网络平台将来能否有力或有效吸引货代公司入驻

，早日实现对各种货代公司的资源整合很关键）。 天津港堆

存业务的发展重点首先应当通过信息平台建设把七个自有堆

场与五个集装箱公司码头前沿堆场实现箱源信息的对接，成

为一个虚拟堆场；其次，将来力争把天津港区34个海关监管

堆场通过信息网络建构虚拟堆场，从而在天津港区形成统一

的虚拟堆场信息管理平台，实现一统化的虚拟调度协调机制

。这对平衡调度集港，提高堆场周转效率，降低调运成本很

有价值；最后以此系统平台为基础，再与腹地无水港网络实

现信息平台对接，就会把无水港网络中的堆存货源信息与港

口形成超大虚拟堆场。这种超大虚拟堆场对运输货源的综合

调配特别是“重来重去”模式的应用，降低腹地运输的关联

成本价值更大。 （3）轮代与货代功能 轮代与货代相对于传

统物流功能而言，应当更属于现代物流的功能范畴，是传统

物流功能的延伸产品，对于开发高端航运服务产品以及物流

产品很重要。 （4）信息功能 信息系统或者物流信息网络是

物流系统发展的核心和灵魂，是有效整合各种物流资源的最

为有效的载体和平台，因此，天津港构建物流体系必须重视

信息功能的开发和应用。近期成立物流信息部，远期成立信



息公司，主要承担信息维护以及信息产品的开发。 附：货运

公司的业务重点分两步推进： 第一步争取在1年内实现货运

公司业务与7个后方海关监管堆场和5个集装箱码头前沿堆场

对接，确保货运资源的统一调配，保障港区内部集运配送运

输量的平衡调度，减轻集港压力与运输不平衡问题。当然这

个问题需要通过建立统一的虚拟堆场管理系统，并与EDI系统

以及天津港调度系统以及码头集装箱管理系统（例

如COSMOS）实现无缝数据链接。 第二步用1年的时间通过

对社会运输资源的整合，建立与无水港货运对接体系，但在

特殊及重要的无水港应当注意自营运输资源的培植，腹地运

输体系的建设一定要要注意自营运输资源与外包运输资源的

协调，以降低运营风险。 3.与无水港对接，开发腹地物流服

务市场。 天津港物流体系与无水港的对接，主要体现在两大

运输市场上，一是公路运输，这种运输方式的重点是实现“

门到门”的一体化运输模式的施行，应当成为内陆地区铁路

运输货运量不对称情况的重要补充形式；二是铁路运输方式

，应当可以探讨与中铁集和船公司三方合作推行海铁联运管

理及运营模式。百考试题收集整理。"#F8F8F8" 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


