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E9_93_81_E4_B8_9A_E4_c40_543762.htm 专家认为，我国钢铁

业要在这场全球金融危机中转危为机，实现由大变强的转变

，加强企业的信息化建设，用信息化带动产业结构调整和升

级是其中的重要一环。当前国际金融危机对我国经济造成了

较大冲击，钢铁行业也深受影响。国务院日前原则通过了钢

铁产业调整振兴规划，要求必须以控制总量、淘汰落后、联

合重组、技术改造、优化布局为重点，推动产业由大变强。

中国钢铁工业协会常务副秘书长李世俊表示，其中信息化建

设起着十分关键的作用。面对危机，信息化能起到促进、支

撑、保障的重要作用，化挑战为机遇，我国钢铁行业信息化

建设也将得到进一步的加快推进。 中钢协有关人士透露，钢

铁工业信息化建设产生的社会效益和经济效益远远超过投资

，且最多5年就能够收回投资。钢铁行业是我国信息化建设的

重点之一。进入新世纪以来，我国积极推动钢铁企业利用信

息技术改造提升钢铁工业，为促进钢铁工业又好又快发展作

出贡献。考|试/大根据中钢协统计，从2000年到2007年年底，

包括宝钢、武钢、马钢、首钢、济钢等在内，我国钢铁工业

有30家企业或企业集团实现了信息化阶段目标，其产量占全

国钢产量的51.3%。其中，10家年产钢1000万吨的企业集团中

有9家进行了信息化工程；7家民营钢铁企业开展了大规模的

信息化项目。仅2007年，52家重点钢铁企业信息化建设投入

就高达20亿元。据估算，从2001年至今，这些钢铁企业信息

化项目投资累计超过60亿元。 实践表明，信息化后的效益体



现在销售合同兑现率、交货周期精度、销售询单应答时间、

合同平均处理时间、生产计划兑现率、客户满意度等效益指

标普遍得到改善。实施了采购系统的企业，降低了库存，减

少了资金占用，加快了流动资金周转天数。邯钢设备系统运

行后，减缓了机器设备损坏，缩短生产停车时间，减少了大

修次数，减少率约为10%至20%；缩短维修时间，提高有效工

作时间，提高率约为10%至20%；降低维修成本约为10%

至25%；增加设备的使用效率约为20%至30%；延长设备生命

周期约为10%左右。济钢备件库存资金占用9361.35万元，备

件库存资金周转天数为65天，全年共降低备件采购成

本3659.53万元，备件采购差异率为8.59%。 此外，通过钢铁企

业信息化建设，衍生出宝信软件、武钢工程技术集团、首钢

信息自动化公司、攀钢信息工程公司、鞍钢自动化公司等一

批钢铁行业信息技术产业和信息化复合型人才。数据显示，

截至2007年年底，52家重点企业信息化工程技术人员有2.1万

人，其中软件开发有4316人，自动化控制有9087人。信息产

业的销售额为38亿元，产值近15亿元；具备为企业内、行业

内外信息化建设服务能力，有的甚至能够承担国外信息化工

程建设。 专家指出，从我国钢铁企业信息化发展的实际情况

来看，可分为三个阶段：提升管理水平阶段、业务流程创新

阶段和全面融合战略创新阶段。目前绝大多数企业正在进行

信息化流程创新，走在前面的少数企业已经在进行全面融合

战略创新。以宝钢为例，其信息化建设是从产线级信息化到

制造基地级的信息化提升，从核心管理业务上实现信息化向

一体化运营管控的信息化迈进。目前，宝钢在新的战略目标

指导下，正在进行集团整体信息化规划，力争到2010年，基



本实现整个集团的信息化集成、共享与协同，建成集团统一

的信息系统。宝钢的信息系统支持了采购一体化、销售一体

化、工程建设一体化、财务一体化、人力资源管理一体化和

供应链整合的整体战略。考|试/大与此同时，国内钢铁企业在

生产制造执行系统MES、企业资源计划ERP、信息资源深度

开发和完善生产控制系统方面有了突破性的进展。 如今，钢

铁企业信息化已经从信息的整合发展到了深度开发信息资源

和知识的挖掘。为顺应国际化电子商务发展潮流，从2001年

起，中国钢铁工业协会联合宝钢、鞍钢、武钢等12家特大型

钢铁企业联合组建了电子商务公司，搭建了电子商务网站，

并逐渐开展了网上采购、网上招标、网上议价、交易信息服

务等业务。部分钢铁企业也建设了企业级电子商务网站：通

钢集团网航电子商务平台开拓网上招标采购；广钢集团电子

商务平台使广钢对外交易业务和集团集中采购以及销售业务

进入了电子时代；宝钢集团的电子商务建设立足于集团内、

上下游的协同发展；武钢集团公司则将电子商务与企业ERP

系统整合，使用户在网上直接能够了解到合同执行情况。 可

以说，钢铁企业的信息化项目都进入了企业核心应用，成为

企业生产经营必备的设施，发挥了企业创新孵化器、精细化

管理助推器、经营安全阀、国际化直通车和决策信息库的作

用。考|试/大“其中半数以上的项目达到或者接近达到国际先

进水平，这在我国传统工业领域是十分不易的。”考|试/大业

内人士如是说。钢铁行业信息化建设对钢企增强抵御风险的

能力、化危为机，起着更加关键的作用，并提出了更高要求

。 据了解，“十一五”期间，我国钢铁企业要利用电子信息

技术和自动控制技术，促进企业管理精细化、生产过程自动



化，提高企业现代化水平，增强综合竞争能力，促进钢铁工

业走可持续发展的新型工业化道路。 从全球钢铁工业的发展

看，我国已成为钢铁大国，拥有世界上最先进的设备和生产

线，拥有全球最活跃的市场。但是我国钢铁企业的管理水平

、制造水平、产品质量与国外先进企业比还有较大差距。专

家强调，信息化为我国钢铁工业实现现代化提供了重要机遇

，提供了促进钢铁产业由大变强、实现跨越式发展的重要技
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