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、构 (配)件、制品、机具和设备是保证施工顺利进行的物资

基础，这些物资的准备工作必须在工程开工之前完成。根据

各种物资的需要量计划，分别落实货源，安排运输和储备，

使其满足连续施工的要求。 1.物资准备工作的内容 物资准备

工作主要包括建筑材料的准备.构 (配)件和制品的加工准备.建

筑安装机具的准备和生产工艺设备的准备。 (1)建筑材料的准

备。建筑材料的准备主要是根据施工预算进行分析，按照施

工进度计划要求，按材料名称、规格、使用时矿 材料储备定

额和消耗定额进行汇总，编制出材料需要量计划，为组织备

料、确定仓库、场地堆放所需的面积和组织运输等提供依据.

(2)构(配)件、制品的加工准备。根据施工预算提供的构(配)

件、制品的名称、规格、质量和消耗量，确定加工方案和供

应渠道以及进场后的储存地点和方式，编制出其需要量计划

，为组织运输、确定堆场面积等提供依据. (3)建筑安装机具

的准备。根据采用的施工方案，安排施工进度，确定施工机

械的类型、数量和进场时小 确定施工机具的供应办法和进场

后的存放地点和方式，编制建筑安装机具的需要量计划，为

组织运输，确定堆场面积等提供依据. (4)生产工艺设备的准

备。按照拟建工程生产工艺流程及工艺设备的布置图一提出

工艺设备的名称、型号、生产能力和需要量，确定分期分批

进场时间和保管方式，编制工艺设备需要量计划，为组织运

输，确定堆场面积提供依据。 2.物资准备工作的程序 物资准



备工作的程序是搞好物资准备的重要手段。通常按如下程序

进行: (1)根据施工预算、分部 (项)工程施工方法和施工进度的

安排，拟定国拨材料、统配材料、地方材料、构 (配)件及制

品、施工机具和工艺设备等物资的需要量计划. (2)根据各种

物资需薷量计划，组织货源，确定加工、供应地点和供应方

式，签订物资供应合同. (3)根据各种物资的需要量计划和合

同，拟运输计划和运输方案. (4)按照施工总平面图的要求，

组织物资按计划时间进场，在指定地点，按规定方式进行储

存或堆放。 (三)劳动组织准备 劳动组织准备的范围既有整个

建筑施工企业的劳动组织准备，又有大型综合的拟建建设项

目的劳动组织准备，也有小型简单的拟建单位工程的劳动组

织准备。这里仅以一个拟建工程项目为例，说明其劳动组织

准备工作的内容如下: 1.建立拟建工程项目的领导机构 施工组

织机构的建立应遵循以下的原则:根据拟建工程项目的规模、

结构特点和复杂程度，确定拟建工程项目施工的领导机构人

选和名额.坚持合理分工与密切协作相结合.把有施工经验、有

创新精神、有工作效率的人选入领导机构.认真执行因事设职

、因职选人的原则。 2.建立精干的施工队组 施工队组的建立

要认真考虑专业、工种的合理配合，技工、普工的比例要满

足合理的劳动组织，要符合流水施工组织方式的要求，确定

建立施工队组 (是专业施工队组，或是混合施工队组，要坚持

合理、精干的原则.同时制定出该工程的劳动力需要量计划。

3.集结施工力量、组织劳动力进场 工地的领导机构确定之后

，按照开工日期和劳动力需要量计划，组织劳动力进场。同

时要进行安全、防火和文明施工等方面的教育，并安排好职

工的生活。 4.向施工队组、工人进行施工组织设计、计划和



安全、技术交底 施工组织设计、计划和安全、技术交底的目

的是把拟建工程的设计内容、施工计划和施工技术等要求，

详尽地向施工队组和工人讲解交待。这是落实计划和技术责

任制的好办法。 施工组织设计、计划和安全、技术交底的时

间在单位工程或分部分项工程开工前及时进行，以保证工程

严格地按照设计图纸，施工组织设计、安全操作规程和施工

验收规范等要求进行施工。 施工组织设计、计划和安全、技

术交底的内容有工程的施工进度计划、月(旬)作业计划.施工

组织设计，尤其是施工工艺.质量标准、安全技术措施、降低

成本措施和施工验收规范的要求.新结构、新材料、新技术和

新工艺的实施方案和保证措施.图纸会审中所确定的有关部位

的设计变更和技术核定等事项。交底工作应该按照管理系统

逐级进行，由上而下直到工人队组。交底的方式有书面形式

、口头形式和现场示范形式等。 队组、工人接受施工组织设

计、计划和安全、技术交底后，要组织其成员进行认真地分

析研究，弄清关键部位、质量标准、安全措施和操作要领。

必要时应该进行示范，并明确任务及做好分工协作，同时建

立健全岗位责任制和保证措施。 5.建立健全各项管理制度 工

地的各项管理制度是否建立、健全，直接影响其各项施工活

动的顺利进行。有章不循其后果是严重的，而无章可循更是

危险的。为此必须建立、健全工地的各项管理制度。通常内

容如下: 工程质量检查与验收制度.工程技术档案管理制度.建

筑材料(构件、配件、制品)的检查验收制度.技术责任制度.施

工图纸学习与会审制度.安全、技术交底制度.职工考勤、考核

制度.工地及班组经济核算制度.材料出入库制度.安全操作制

度.机具使用保养制度。 100Test 下载频道开通，各类考试题
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