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5_8D_8E_E2_80_9C_E5_c70_543295.htm 传统商学院教的哪些

东西特有用？领导企业们的回答往往是，“基本都忘记了！

” 2008年，哈佛商学院迎来百年院庆，也印证了世界MBA教

育走过百年历程。毕业于哈佛大学的清华大学经济管理学院

院长钱颖一，受邀参加了该院顾问委员会的讨论，站在百年

这个特殊的节点上，他发现，世界最顶尖的商学院顾问们思

考和讨论的问题，与他正在做的事情完全一致：推进MBA教

育改革。 在全球，新一轮MBA改革浪潮渐渐兴起。过去两三

年中，耶鲁、斯坦福等世界知名大学相继完成MBA改革，强

化对学生综合能力和“软技能”的培养。在钱颖一看来，中

国MBA教育虽说只有短短17年，但像清华等少数国内优秀的

商学院，有条件也有责任率先行动，成为探索的榜样。 去

年9月，由钱颖一亲自主导、历时一年多的清华MBA改革完成

，“新版MBA”增加了大量培养学生“软技能”的课程，打

破过去以硬课程、知识传授为主的教学模式。 此举在国

内MBA教育界产生非常大的影响，清华之后，国内又有几所

知名商学院完成MBA课程改革。 “我们以前的教学传统，比

较偏重于数学这种硬课程，学生这方面的基础也很扎实，但

牵扯到人的，比如组织行为、领导力、管理沟通等课程就比

较弱。”钱颖一说：“针对当前的新变化和新需求，我们必

须要再上一个新台阶。” 新变化推动改革 自1991年开办MBA

教育以来，过去17年里，中国MBA教育发生翻天覆地的变化

，招生院校从最初的9所，增加到现在的127所；招生人数



从1991年的94人，增加到现在每年约2.5万人。招生规模与美

国不相上下。 从企业用人来看，企业规模越做越大，结构和

经营环境越来越复杂，因此更加看重具备综合能力的人才。

特别是金融危机爆发之后，应对危机的能力，沟通和领导能

力，这些已经成为企业选择MBA的重要指标。 另外一个明显

趋势和变化，是80后逐渐成为MBA的主体。这个群体知识丰

富，头脑灵活，学习能力强，但却缺乏实战经验。面对他们

，过去偏重于知识传授的课程设置和教学模式，正面临巨大

挑战。 “MBA教育过去基本上被看作是研究生教育，传授知

识顺理成章，现在清华提出一个观念改变过去那种思路不对

，从最根上就不对，MBA不是研究生教育，而是职业教育。

”钱颖一说：“MBA不仅是知识传授，还有能力、技能和品

格的培养，它培养的是全方面的领导者。” 定位和观念的转

变，使得课程设置发生根本变化。譬如“领导力”过去是选

修课，清华新版MBA不仅将其改为必修课，而且要求在入学

后的前8周内修完。 除此之外，2008年秋季入学的MBA学生

，还要学完“管理沟通”、“职业发展规划”、“管理导论

”等软课程。 针对2009年新生，清华还准备增加软课程比例

，如“批判与分析思维”、“领导力开发”等。钱颖一说：

“我们的目的是，在学生入学的第一时间内，集中培养他们

的软技能和品格，让他们经历自我认知的过程，彻底打破以

往只注重知识传授的教学模式。” 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


