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E5_8F_A3_E7_89_A9_E6_c31_544946.htm 目前，发展港口物流

代理业务，主要是在培育物流代理组织。从实际出发，可供

其选择的运作模式可分为四种：一是代理区域无需设立仓库

；复印机租赁二是代理区域设立仓库；三是代理区域设立装

配厂；四是代理区域设立地区性制造厂。这些模式各有优劣

，物流代理商应考虑在不同的情况下选择不同的运作模式。 

代理区域设立仓库的模式是从物流代理商的角度出发选择的

，代理商可按最佳一次进货量向厂商进货，每次进货数量大

，能进行大宗货物的整车、整船运输，因而运输费用低。代

理区域有了仓库，代理商可直接依据客户的要求，迅速发货

，送货及时，从而提高了客户的委托代理的频率。 当然，物

流代理商设置仓复印机租赁库时也面临一个决策问题，即仓

库是自建还是租赁。租赁仓库风险较小，灵活性大，在多数

情况下比较有利。只有在代理区域对代理货物需求量大，而

且需求量比较稳定时，自建仓库才有意义。但自建仓库将会

承担比较大的风险，而租赁较为经济。所以要根据物流代理

的业务量，视具体情况而定。较为可行的办法是在代理区域

自建仓库的同时又复印机租赁一部分仓库，需求旺季时，自

建的仓库与租赁的仓库一起使用，需求淡季时，代理商只使

用自建仓库，而不必租赁仓库。 在国内外的汽车、音响、空

调机、钟表等行业，都在主要代理区域和经销区设立了众多

的装配厂。“原厂生产，各地装配”已成为一种发展趋势。

而作为物流代理商，在开拓物流服务代理市场的过程中，应



按照客户的营销战略调整，及时确定自己的市场定位、代理

的模式及选择开展的业务类型。物流代理商根据厂商在各地

设立装配厂的现状，立足复印机租赁于开展为厂商提供零部

件物流活动，以及产成品的销售物流活动，尽管表面上零部

件的物流活动属于厂商采购物流的范围，但是这是其处于如

何将自己的货物尽快地送达消费者手中。对于大宗的货物，

如汽车、电冰箱、空调机、电脑、复印机等，在代理区域设

置装配厂，无疑适合的一种较为理想的模式。 从物流的角度

来看，在代理区域设立制造厂的主要作用是降低运输费用，

减少货物国际间运输时的损耗及规避贸易壁垒。代理厂商复

印机租赁货物的物流业务，既有货物的销售代理业务，又兼

做核心配件和产品的销售物流业务。使其具有销售代理商和

物流代理商双重身份，在市场开拓方面，协助厂商打开国际

市场，充当总代理商；在厂商产品销售过程中，又须做好货

物的定制化物流方案。建立以运输、配送、储存、装卸、包

装、信息处理及流通加工等功能于一体的物流代理机构。对

于复杂的国际贸易活动中的物流代理还需要借助供应链的管

理方法，加以控制，并确保物流代理组织的健康发展。百考
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