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https://www.100test.com/kao_ti2020/544/2021_2022__E4_BC_9A_

E8_AE_A1_E4_BB_8E_E4_c42_544793.htm 作为一个资源转化

增值链的企业，从产品的市场调研到售后服务的整个过程，

任何环节都与企业的现金流交织在一起。现金流管理的好坏

决定着企业的生存和未来的发展。 当企业老板的必须懂得现

金流的重要性，收入必须是每天的、流水性的，支出必须是

间断性的，隔几天、隔几个月才支出的，这样，你的日子就

好过了。然而，现实中，我们的许多企业几乎是反过来的支

出是流水的，收入是阶段性的，为什么是阶段性的呢？每天

生产出东西好不容易才卖出去，把钱收回来，或者好容易弄

到一笔贷款，才有钱花，因为企业不是每天都有收入，但支

出呢？电话要天天打、水电费要日日付、汽车要时时开、吃

喝招待几乎要天天有，加之企业的日常采购和管理费用的开

支，这样企业就很累了。还不如那些小饭馆，现金收入不高

，但是每天 都有流水，这也是中原和北方等一些地区大餐馆

“干”不过小饭店的最主要原因，因为在中原和北方的一些

地区，但凡单位请客都有“签单”的习惯，许多大的饭店都

是这样被“签”垮的。 现金循环有两种表现：一是短期现金

循环，另一种是长期现金循环。无论哪一种，当产品价值实

现而产生现金流入时，都要重新在新一轮循环中参与不同性

质的非现金转化，由于存在这样的过程，企业现金流往往是

不平衡的。 如何管好现金流呢？应从两个方面入手： 一是预

测，现金流预测的主要目的是确保企业在需要时，以可以接

受的成本筹集到足够的现金，这就要求企业老总和财务总监



对企业全面的经营情况有所了解，要根据实际情况作出与实

际情况相关的计划。对企业整个支出，还要有否决权，以防

止不必要的支出。同时，这个预算也要及时反馈给企业的各

相关部门。 二是控制，现金流量控制是管理一个企业现金收

入、企业内部各部门之间现金转账，以及企业现金支出的技

术，他需要一个强有力的部门来控制，以及一个强有力的实

施计划。公司财务部门只是一个方面，还要有审核部门进行

成本把关。即从一个项目开始就进行策划、定位，然后从总

量、分项进行控制，并且这种控制是实时控制。 百考试题助

你成功 事实上，现金流与流水一样，不能干，也不能溢，要

追求一个平衡，现金流管理得好，就要有真正的切实的可行

的办法。在企业中，要有全面的预算，让企业全面的工作计

划与现金流相衔接。想入非非是不行的，如果你没有那么大

的实力，就去做那么大的事情，那你肯定会把现金流拉断，

当然你也肯定是一无所成，企业难以维持。在企业内部，沟

通也好，管理也好，制度必须是明确和强制的。在企业外，

企业必须准确编制预算，这个预算要保证企业的现金流畅通

，同时，企业也必须与银行紧密联系起来，充分发挥银行的

作用，确保企业现金流的畅通。 行业不同，企业不同，现金

流的要求亦有不同，但有一点是相同的，那就是：现金流自

始之终贯穿于企业的整个环节之中，说他是企业生命之流一

点也不为过。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


