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B4_E7_9B_91_c59_544257.htm 5.3监理工程师的地位和权威仍

然需要大力维护 在中国的建设项目中，监理工程师的地位和

权威仍然需要大力维护，这关系建设项目一整套文件资料的

合法性和有效性，关系发包人和承包人的切身利益。须知，

维护监理工程师的地位和权威，就是维护发包人和承包人的

切身利益。倘若监理工程师的地位和权威经常被无端轻贱，

发包人怎么要求其提供良好的服务，承包人如何依靠其主张

自身的权益。 5.4监理工程师的能力建设 监理工程师的能力建

设是重大问题。黄委主任李国英1998年1月16日的文章《国际

水利水电工程建设合同管理》就监理工程师指出：“国际水

利水电工程建设的实践经验反复证明，选择一支称职的监理

工程师队伍是合同管理成功与否的重要前提。⋯⋯不仅要学

习工程建设的专业知识，而且要掌握合同知识，熟悉国际上

普遍采用的标准合同条款和国际惯例以及与工程建设相关的

法律和法规。⋯⋯熟练地掌握英语。⋯⋯具备熟练的操作计

算机的能力。”这些观点具有相当的参考价值。监理工程师

应加强学习，努力增进自己的能力。 有的项目业主一方面支

付监理费，另一方面又不倚重监理工程师，固然有不明智的

因素，监理工程师能力不强，满足不了其要求也是重要原因

。对此，监理工程师界应引以为戒。(20040101)《水利工程建

设项目施工监理规范》(SL288-2003)规定：“1.0.9监理单位应

积极采用先进的项目管理技术和手段实施监理工作。”监理

工程师应按照此要求，知可而为，持续改进。须知，有为才



能有位。 6.合同管理的焦点合同索赔 法治的重要内容就是追

究法律责任(违法必究)。“合同之治，契约之理”则重视违

约索赔。黄委主任李国英指出：“必须正视这样的客观现实

，在国际水利水电工程建设的合同管理中，业主和承包商的

经济利益目标是相反的，业主希望为获得工程尽可能少的花

费资金，而承包商则希望通过施工，利用一切机会尽可能多

的获得业主的报酬。这就决定了合同管理中的一切问题都将

和经济利益密切相关。而合同双方在经济利益上的矛盾往往

通过索赔和反索赔体现出来。⋯⋯我国国际水利水电工程合

同实施的索赔管理应着力于以下三个方面的内容：后继法规

、合同变更和不利的自然条件。”此论值得深思。如果能熟

练运用违约索赔手段，一定能最大限度的消灭违约行为。 实

践中，项目各相关方的关系错综复杂，实际上就是利益博弈

。在这种条件下，必须发挥有理、有利、有节的管理艺术，

必须理论优先，法治导向，理解合同，活用契约，甲乙维护

，监理主导，知可而为，持续改进，不留后患，寻求突破，

争取多赢。 项目合同管理，应注意几点：建设项目各相关方

应理解项目合同，活用项目合同，应严格按照1999年10月1日

起施行的《中华人民共和国合同法》“第四章 合同的履行”

积极适用有关法律规范和约定，应善于运用《中华人民共和

国合同法》“第六十六条”规定的“同时履行抗辩权”，“

第六十七条”规定的“先履行抗辩权”(违约救济权)，“第

六十八条”规定的“不安抗辩权”。应注意具体amp.的引用

项目合同条款，不宜只是泛泛地说“根据合同”应该如何，

这种原则性的提法缺乏说服力，国际上早就没人可以接受，

国内可以接受的人也越来越少.一定要引据具体的项目合同条



款，明确指出与问题有关的条款号，并尽量引述条款中原文

的说法，有时还需同时引用几个条款，进行相互间的交叉论

证(具体的引用项目合同条款，进行严密的论证，以致表面上

看显得烦琐，应该是项目合同管理真正出现的标志)。 7.合同

管理的未来方兴未艾 加入世界贸易组织后，中国开始加速完

善社会主义市场经济体制。2003年11月14日中共中央十六届

三中全会通过《中共中央关于完善社会主义市场经济体制若

干问题的决定》就是最重要的标志。在全国性的行动中，建

设项目“项目法人负责制、招标投标制、建设监理制”改革

必定加速深化，项目合同管理必将更进一步发展。 也许有一

天，建设项目参加人员都得先经过建设合同内容考试才可以

参加建设项目，建设项目各相关方都行必持合同，言必称合

同，竞相在合同的平台上展开“扑朔迷离”的利益竞争。合

同管理理念才算是深入人心，中国的建设领域才算是真正适

应了社会主义市场经济体制。 通过对项目合同管理的前提、

价值、基础、主体、焦点、未来等基本问题的探讨，得出结

论：法治时代必然实行“合同之治，契约之理”.通过合同管

理提高核心能力.坚持按优良的合同办事，不断完善合同条款.

充分发挥监理工程师的在合同管理中的主导作用.善于通过合

同索赔斗争，争取多赢.进一步推进项目合同管理。 100Test 

下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


