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E5_85_A8_E5_91_98_E5_c62_544091.htm 伴随着我国经济的腾

飞，城市现代化建设的高速发展和经济建设的提速，给建筑

业带来了勃勃生机；这也是我国建筑业长期以来蓄势待发的

大好机遇，同时也带来了极大的挑战。如何面对这样一个市

场，对建筑业来讲是一个值得认真对待的大课题。 建筑企业

是根据自身的综合实力通过投标竞争而获得建设任务，继而

组建项目班子，再根据有关项目管理规定和工程的具体情况

，制定相应的各项规章制度，包括质量、安全和工期的保证

措施等。在竞争激烈的市场经济时代，如何处理好安全生产

与降低成本、安全生产与施工进度、安全生产与施工质量，

项目安全员在施工管理中起着不可忽视的重要作用，因为他

是工程项目管理安全生产的监督保障。在这里仅就项目安全

员的作用谈点自己的看法。 安全员是施工管理中不可缺少的

重要岗位，工程项目开工之前，各职能人员都应按项目组织

机构的设置就位，根据各自的工作职责，结合工程的具体情

况，做好准备工作。作为项目安全员，上岗后就应该熟悉图

纸，了解工程的高度、立面造型和空间的变化，以及工程的

结构形式、施工工艺、工程特点等，结合安全生产的相关规

范，从中找出可能出现异常现象的预防措施，以保证工程项

目的安全生产。做到凡是可能发生安全事故的地方，都有预

案准备；有班组作业的部位，就有安全监督存在。做到有备

无患，万无一失。 就一般工程项目而言，项目安全管理工作

属于被动式的工作，要按照项目部的安排而从事工作，重点



主要是“四口五临边”、“深基坑周边”、“建筑物周边”

等的安全防护，高空作业、脚手架和模板支撑架的稳定、建

筑施工机械的规范操作和管理。在项目施工生产管理中，项

目安全生产管理的第一责任人虽然是项目经理但不是项目安

全员，安全生产的监督是项目安全员的主要任务。这就要求

安全员在生产的实施过程中，去发现不安全因素和隐患，不

管是平面的、立面的、还是交叉的，除了按安全技术交底的

要求作业外，都离不开安全监督。只有这样，才有可能及时

发现问题，排除隐患，纠正不安全行为。但在实际工作中，

往往存在不看重安全员的现象。具体原因，一方面是项目部

忽视安全员的存在。安全员只是一个工作配套岗位，安排的

是边沿工种的人员，加之安全员本身的素质不够，对施工生

产的全过程缺乏了解，没有工程管理的实际经验，对施工安

全生产管理认识不够而没有预见性，对安全生产懂一些，而

对编制的安全防护实施方案在实际施工过程中是否合理适用

心中没底，在项目施工安全生产中自然没有发言权，完全是

被动式的工作。另一方面是项目管理工作中，安全员往往只

是配角，与安全有关的事情沟通少，只有发现问题时，大家

才坐下来商量解决办法，对施工产生了不良影响。试想一下

，如果安全员自身就具备了施工安全管理的综合素质，能在

制订安全预防实施方案时，把自己站在安全员角度的设想提

出来探讨，这样至少不会出现临阵磨枪的现象而影响生产。

同时，这样的工作效率肯定会得到业主的认可。 建筑业的重

要特性之一，就是劳动密集型，从业人员往往文化不高，他

们在学技术时只注意某项工作的操作效果，而忽略了对一些

与之相关的安全知识和安全技能的学习，这就是一个隐患，



有可能导致不可挽回的损失。按照常规，班组要由安全员组

织进行入场“三级教育”，即在班组开始作业前的技术交底

和安全技术交底，如果安全技术交底工作是由安全员进行，

至少其针对性要强得多。而现实中往往在这个时间忽略了安

全员。可一旦发生事故，那一张安全技术交底书却成了调查

取证的唯一证据了，这样有伤安全员的责任心，不利发挥安

全员的作用。以笔者之见，一个合格的安全员，应该经历过

工程施工管理的全过程，能够在施工过程的安全监督中，行

使其在工作范围内独立的职权。应凭着安全员的责任心和施

工管理经验，去发现问题和可能要发生的问题，并及时指令

整改，这样就能把事故消灭在萌芽之中，这样才能体现“预

防第一”的真实意义。没有精通业务仅有责任心的安全员，

“预防”就有可能落空，事故就有可能发生。再者，如果安

全员是施工管理的内行，看问题和把握事态的尺度就拿得准

，处理问题就得当，自然就有威信；威信的建立又促成安全

监管力度的加强，形成良性的安全管理工作循环，最终由项

目部全体人员共同努力，形成一个安全施工的有力保障，保

证安全生产得以全面实现。 安全就是最大的效益，各级政府

都亲自抓安全工作，企业就更应该警钟长鸣。有了安全，才

会有社会效益，才会促进社会的稳定和和谐，这才是最大的

社会效益。随着城市建设规模的不断扩大，新材料、新技术

等高科技不断推广使用，安全生产的监督管理更不能松懈，

需要一支懂施工生产管理、工作责任心强、综合素质高、独

立工作能力强的安全员充实到安全生产第一线去发挥作用。

只有让安全员的工作得到认可，才会激励他们以更大的热情

投入到安全管理工作中，把安全监督工作搞得更好。企业赢



得了社会信誉，就增强了企业的市场竞争力，也就争得了生

存和发展的主动权，就会在激励的社会竞争中立于不败之地

，成为企业管理的真正赢家。 百考试题精彩推荐： 百考试题

注册安全工程师站点＞＞＞ 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


