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5_8D_8E_E5_A4_A7_E5_c78_544254.htm 【一】课程背景 财务

总监（CFO）作为企业中非常重要的高级管理职位，是穿插

在金融市场和价值管理之间的不可或缺的角色。他们站在股

东和经营者之间，是公司重要的战略决策制定和执行者之一

。 现代意义上的财务总监（CFO），要承担相应的职责必须

拥有超强的学习能力。必须突破传统财务视野，从战略高度

去审视财务与会计问题；领悟公司治理、资本运营等方面的

知识及其运作手段；有效控制和防范企业风险；大量接触国

内外前沿性的财务管理知识和信（百考试题）息；深入了解

相关国际规则并借鉴国际企业的相关经验。 清华大学举办“

实战型财务总监课程”，邀请金融、财务领域一流的专家、

教授，和国际知名企业的财务总监与你分享最实用的财务实

践，迅速掌握切实可行的方法和技能，全面提升学员解决问

题的能力。 【二】课程特色 1、国际知名院校：该研修班由

享誉海内外的知名院校清华大学举办。立足本土提供国际化

的实战课程。 2、师资阵容强大：由清华等著名高校教授、

中外知名企业界高管联合执教。 3、教学模式先进：案例教

学、情景模（百考试题）拟、分组指导、师生互动。 4、课

程内容实用：为总监级高级经理量身制作，可操作性强，即

学即用。 5、最佳交流平台：学员交流，智慧碰撞；加强合

作，资源共享。 6、超值回报：参加学员将获赠远程企业培

训课程！ 【三】招生对象 企业财务总监、总会计师、财务经

理/主管及相关管理人员 【四】课程设置（18天面授课程 2



天TOP-CFO财务管理高层峰会） 模块一、财务战略与资本运

营模块 A、企业财务战略与前瞻 财务战略的制定方法 企业资

金投放战略方案的设计与实施 资本市场选择与企业融资渠道

分析 企业价值链管理 B、公司治理与集团财务管控 治理中的

激励与约束机制 产权制度和企业法人治理结构 公司治理结构

与集团财务控制体系 国内外公司治理案例分析与讨论 C、资

本市场与投融资实务 实业投资模式分析 国内外资本市场状况 

投融资策划实务与案例分析 资本市场与融资渠道的选择和创

新 D、企业价（百考试题）值评估与并购整合 跨国公司并购

的基本流程与方法 尽职调查的基本程序 企业价值评估方法与

案例分析 企业并购后的整合 模块二、税收与财税政策模块 A

、国家税制与纳税筹划 国内各种税种的改革 企业利润分配与

纳税筹划 纳税筹划的条件和主要方法 企业日常成本管理与纳

税筹划 B、财务商法 公司法与合同法的要点及应用 涉及的法

律：个人独资和合伙企业 法、外商投资企业法、合同法、担

保法、票据法、破产法律制度、仲裁法与诉讼法、新旧会计

准则对比等。 模块三、成本、预算与预警分析模块 A、全面

预算管理 编制预算的有效工具 预算与绩效考核 具体方法与案

例（百考试题）分析 财务经理素质模型 B、成本管理创新与

成本消减 成本与绩效考评 成本管理创新 成本控制的方法与案

例分析 消减成本的主要方法 C、业绩评价与激励机制 企业业

绩评价指标的选择 激励目标、措施的设定与选择 企业如何有

效实施员工激励的措施 EVA经济增加值管理 模块四、内部控

制与业绩评价模块 A、企业内部控制与风险管理 内部控制的

绩效标准的设计 内部控制机制的实施与应用 《内部控制基本

规范》的实践 企业风险的种类与改善机制 B、财务报表分析



与企业价值管理 财务分析的价值及财务职能的定位 财务报表

结构与经营绩效解析 增长模式分析案例讨论 企业价值分析与

管理 C、现金流管理实务 现金预算管理 如何准确预测未来现

金流量 现金流量管理与营运资本分析（百考试题） 根据现金

流量表的现金流管理 模块五、税收与财税政策模块 A、国家

税制与纳税筹划 国内各种税种的改革 企业利润分配与纳税筹

划 纳税筹划的条件和主要方法 企业日常成本管理与纳税筹划

B、财务商法 公司法与合同法的要点及应用 涉及的法律：个

人独资和合伙企业法、外商投资企业法、合同法、担保法、

票据法、破产法律制度、仲裁法与诉讼法、新旧会计准则对

比等。 模块六、CFO发展与领导力模块 A、CFO未来战略角

色与领导力 CFO角色定位与职责 CFO领导魅力与管理艺术

CFO情商管理 CFO职业生涯规划 B、TOP-CFO财务管理峰会 

年度经济热点分析 年度财税政策解读 CFO职业发展之道 模块

七、专题沙龙、讲座： 《跨部门沟通》、《财务经理价值塑

造》、《投资者关系管理》、《新旧会计准则解读》、《现

代企业CEO与CFO之间的关系》、《财务部门的设立与架构

》 模块八、欧洲商学院e-learning远程必修课： 压力管理之二 

成功的实施压力管理 创新管理之一：创新的过程和管理要点

（百考试题） 创新管理之二：管理中的创造力 【五】教务信

息 1、学制：在职学习, 学期十个月，每两月集中上课四天（

周四至周日）上课。 2、培训地点：清华大学 百考试题编辑
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