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目合同管理是建设工程管理的一项非常重要的内容，作为一

个合同管理人员，必须在熟悉工程项目合同的特点和有关内

容的基础上，严格对合同履行和变更进行管理。只有这样，

才能保证建设工程项目合同的正常履行。 建设工程项目合同

是指建设单位与勘察、设计施工材料供应等单位，为完成一

定的建设工程任务而签订的合同，属于经济合同的一种。工

程项目建设的控制归根到底是合同履行问题。所以，加强建

设工程项目合同管理是十分必要的。 1.建设工程项目合同的

特点 1.1.经济法律关系的多元性。主要表现在合同签订和实施

过程中会涉及多方面的关系，建设单位委托监理单位进行施

工管理，而承包单位则涉及专业分包材料供应和设备加工、

以及银行、保险等众多单位，因而产生错综复杂的关系，这

些关系都要通过经济合同来体现。 1.2.内容庞杂、条款多。由

于每个工程项目的特殊性和建设项目受多方面多因素的影响

和制约，所以合同中除一般条款外，还包括特殊条款，并涉

及保险税收、专利等多项内容。因此在签订合同时，必须全

面考虑各种因素，以免产生不良果。 1.3.合同履约方式的连续

性和履约周期长。这是由建设工程的特殊性决定的，由于建

设项目实施必须循序渐近地进行，所以，履约方式也表现出

连续性和渐进性。这就要求项目管理人员要随时依据合同和

实际情况进行有效地管理，以确保合同的顺利实施。 1.4.合同

的多变性。项目在实施过程中经常会出现设计变更或合同条



款的修改，所以项目管理人员必须加强对变更的管理，做好

记录，作为索赔、变更或终止合同的依据。 2.建设工程项目

合同管主要内容 2.1.对合同履行情况进行监督检查。主要内容

有：检查合同法及有关法规的贯彻行情况，检查合同管理办

法及有关规定的贯彻执行情况，检查合同签订及履行情况，

减少和避免合同纠纷的发生。 2.2.经常对项目经理及有关人员

进行合同法及有关法律知识的教育，提高合同管理人员的素

质。 2.3.建立健全工程项目合同管理制度。包括项目合同归口

管理制度、考核制度、合同用章管理制度、合同台账主任计

及归档制度。 2.4.对合同履行情况进行统计分析。包括工程合

同份数、造价、履约率刻纷次数选约原因、变更次数及原因

等。 3.建立合同履行的保证体系。为了使合同管理有条不紊

，应建立科学的合同履行保证体系。 3.1.实行合同责任制 合

同是规定总任务的依据。因此在合同履行之前，应认真进行

合同分析，把合同责任具体落实到各责任人和合同实施的具

体工作上。 3.2.制定合同管理工作程序为了协调各方|百考试

题|面工作，使日常合同管理工作程序化、规范化，应制定以

下工作程序： （1）建立协商会议制度。合同履行过程中，

各建设主体之间应定期或不定期召开协商会议，就计划执行

效果、已完工作和后期工作，尤其是合同条款变更及变更措

施等问题进行评价、协调并形成决议对重大问题及决议应用

会议纪要的形式记录下来纳入合同文件。 （2）建立必要的

工作程序。对于经常性的合同管理工作应建立制度化的工作

程序，使大家有章可循。必要的程序包括图纸审核程序，工

程变更程序，设备材料及已完工工程验收程序等。 3.3.建立健

全文档管理系统 必须建立健全工程项目文档管理系统，要明



确提出数据资料的标准化、及时性、全面性、准确性等要求

，责任要落实到部门乃至个人。 4.加强合同监督与协调 合同

监督与协调是工程项目依照合同要求顺利进行的重要保证。

它主要包括合同指导、费用监督、进度监督质量技术监督和

工程协调等内容。合同管理人员应对工程管理人员进行必要

的合同指导，做经常性的合同解释，使它们树立全局观念，

及时对合同履行中发现的问题提出意见建议或警告。合同管

理人员要对合同实施计划的落实情况进行检查，合同管理人

员要在合同范围内代表业主协调各建设主体之间的工作关系

。 5.严格控制合同变更 几乎在每一个项目的实施中都要或多

或少地发生合同变更，业主和承包商对合同变更的处理，也

成为项目管理工作中最主要的内容之一。 5.1.合同变更的原则

（1）把合同变更限制到最低程度的原则。 （2）协商一致原

则。 （3）重要变更提前采取措施的原则。 5.2.监理制度下的

合同变更程序 合同变更管理的主要问题是如何处理各种变更

，所以必|百考试题|须建立科学的合同变更程序。项目管理人

员必须依据相关程序进行合同变更管理。综上所述，建设工

程项目合同管理是建设工程管理的一项非常重要的内容，作

为一个合同管理人员，必须在熟悉工程项目合同的特点和有

关内容的基础上，严格对合同履行和变更进行管理，只有这

样，才能保证建设工程项目合同的正常履行。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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