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合同管理的重要组成部分。合同当事人应当在合同规定的工

期内完成施工任务，发包人应当按时做好准备工作，承包人

应当按照施工进度计划组织施工。为此，工程师应当落实进

度控制部门的人员、具体的控制任务和管理职能分工；承包

人也应当落实具体的进|考试|大|一级建造师|度控制人员，并

且编制合理的施工进度计划并控制其执行，即在工程进展全

过程中，进行计划进度与实际进度的比较，对出现的偏差及

时采取措施。 施工合同的进度控制可以分为施工准备阶段、

施工阶段和竣工验收阶段的进度控制。 进度控制中的一些关

键因素项目一旦开始，就必须对其进程进行监控已确保每件

事情按照计划进行，这涉及到|考试|大|一级建造师|监督实际

进程并将进度计划相比较。以下是一点经验总结。 1、PM必

须包括一些前期的控制活动，已确保项目目标即使在事情没

有与计划相符时也能顺利完成。 2、提高项目控制的有效方

法是检测实际进程，按时间与计划进行比较，必要是采取纠

正措施。 3、提高时间管理的关键是在辨认每条关键路径时

，对每条路径一经确认，就标出负的或破坏性的时差。如果

要加快项目进程就必须应用这一方法。 4、当试图减少带有

负时差的活动路径的时间跨度时关注那些和整个期间关系密

切的和估计工期时间较长的活动。 5、及早确定计划进度问

题将使消极的成本和范围影响降到最低。如果项目计划落后

于计划进度太多，使它重新跟上计划变的非常的困难。 6、



时间－成本平衡法是用最少的相关成本来减少项目的增加期

限。 7、为了对实际进度和计划进度进行比较，应该设立一

个定期的报告期，报告期越短及早发现问题并采取纠正措施

的可能性就越大。在|考试|大|每个报告期中，实际绩效的数

据和项目的范围、计划进度和预算的变动情况信息需要及时

的收集，并且应用这些信息来计算更新的时间表和预算。
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