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为了保证监理工作的质量，项目监理部将建立一系列的工作

制度（如：实行工程旁站施工提前通知、建立请假制度、工

地会议制度、现场协调会制度等），保证各项施工活动都处

于严密的监控之下，消除工程隐患。 1、设计文件、图纸审

查制度 监理工程师在收到施工设计文件、图纸，在工程开工

前，会同施工及设计单位复查设计图纸，广泛听取意见，避

免图纸中的差错、遗漏。 2、技术交底制度 驻地监理工程师

要督促、协调、组织设计单位向施工单位进行施工设计图纸

的全面技术交底（设计意图、施工要求、质量标准、技术措

施），并根据讨论决定的事项作出书面纪要交设计、施工单

位执行。 3、开工报告审批制度 当单位工程的主要施工准备

工作已完成时，施工单位可提出《工程开工报告书》，经驻

地监理工程师现场落实后，一般工程即可审批，对重大工程

及有争议的工程报业主审批。 4、材料检验、抽检制度 分部

工程施工前，监理人员应审阅进场材料和构件的出厂证明、

材质证明、试验报告、填写材料、构件监理合格证。不准使

用不合格材料，在驻地监理工程师的监督下，检验施工设备

，并针对合同进行核对型号、功率等要求，对于有疑问的主

要材料进行抽样。 5、工程变更审批制度 如因设计图错漏，

或发现实地情况与设计不符时，由提议单位提出变更申请，

经施工、设计、监理三方会勘同意后进行变更设计，设计完

成后由设计组填写变更设计通知单，业主审核无误签发《设



计变更令》。 6、隐蔽工程检验制度 隐蔽以前，施工单位应

根据《工程质量评定与验收标准》进行自检，并将评定资料

报监理工程师。施工单位应将需检查的隐蔽工程在隐蔽前三

日提出计划报监理工程师，监理工程师排出计划，通知施工

单位进行隐蔽工程检查，重点部位或重要项目应会同施工、

设计单位共同检查签认。 7、质量事故处理制度 （1）建设过

程中，由于设计或施工原因，造成工程质量不符合规范或设

计要求，或者超出《验标》规定的偏差范围，需做返工处理

的统称工程质量事故。 （2）质量事故发生后，施工单位必

须用电话或书面形式逐级上报。对重大的质量事故和工伤事

故，项目监理部将立即上报业主。 8、进度计划审批制度 （1

）督施工单位严格按照合同规定的计划进度组织实施，项目

监理部每月以月报的形式向业主报告各项工程实际进度及计

划的对比和形象进度情况。 （2）查施工单位编制的事实性

施工组织设计，要突出重点，并使各单位、各工序进度密切

衔接。 9、计量支付审批制度 （1）项目监理部进点后立即督

促施工单位报送与承包合同相适应的分段、分工点的概算台

帐资料并随时补充变更设计资料。经常掌握投资变动情况，

按期统计分析。 （2）对重大变更设计或因采用新材料、新

技术而增减较大投资的工程，项目监理部将及时掌握并报业

主，以便控制投资。 10、监理报告和监理记amp.录制度 （1

）项目驻地办将逐月编写《监理月报》，并于年末提出项目

驻地办的年度报告和总结，报业主年度报告或“监理月报”

内容以具体数字说明施工进度、施工质量、资金使用以及重

大安全、质量事故、有价值的经验等。 （2）监理工程师逐

日将所从事的监理工作写入监理日志，特别是涉及设计、施



工单位和需要返工、改正的事项，应详细作出记录。 11、会

议制度 （一）第一次工地会议 第一次工地会议应在开工前就

备条件时尽早召开。第一次工地 会议由驻地监理工程师主持

，业主、承包人的授权代表必须出席会议；各方面将在项目

中担任主要职务的部门（项目）负责人及指定分包人也应参

加。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请

访问 www.100test.com 


