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形式化多，实际与管理严重脱节。就企业安全标准化管理来

说，流域形式的现象比很多。很多企业贯标以后的内审和外

审工作，做的再假不过。特别是外审，当要外审时管理人员

忙什么？忙搞假资料迎外审。这样的现象不是一个企业，原

因是日常工作没有按照贯标要求去做。我们想想，这个标还

贯的有什么意义？同时很多企业的文件在安全管理上都写的

非常好，为什么会有落实不位？ 下级汇报中的弄虚作假 下级

工作中的形式主义 下级管理人员的能力差 2. 为什么很多各级

安全管理部门的人员感到很忙、很累、时间不够用，却

用80%以上的精力去转发文件、写总结材料、应讨各类检查

。只有不到20%的精力用于考虑本单位的安全生产管理。 把

结果交给下属 你去帮下属想、你给下属干 把方法告诉下属 你

去想、下属给你干、 把观念和方法教给下属 下属去想、下属

去干 3. 为什么有太多的会议、文件、要求和检查 会议 统一认

识 明确方法 协调关糸 达到预期效果 文件 布置有关工作 要求 

引起重视 担心下属不重视 检查 对执行情况 落实情况不放心 

会议太多 认识不统一 方法不明确 关糸不协调 文件太多 工作

缺乏预见性 无计划性 要求太多 对下属责任心 能力的不放心 

检查太多 上级对下级的诚信 4. 为什么投入做假的多。国家文

件要求企业必须保证安全资金的落实。特别是高危行业的投

入非常重要。安全不是无米之炊，没有资金做保障就是一句

空话。 所有安全资金投入中，80%以上用于整改和购置安全



监控防护设施，其中用于安全监控防护设施的占75%。 用于

安全培训教育的不到20%，在这20%中，用于管理人员培训的

占75%以上 5. 安全人员的个人待遇比较偏低，包括近年来已

经取得全国注册安全工程师的人员国家政府和相关部门总在

喊“安全第一”“安全责任重于泰山”等等，可又有谁能去

关注这些人员的个人待遇呢？是国家强制性要求高危行业必

须配置安全机构和安全管理人员，企业不得不做，因为政府

办资质要审核，出于企业的生存需要，一种走形式的贯标在

企业之间开始了，于是安全人才在一些企业中被重视起来，

也仅仅是趋于形式的需要罢了，至于个人的待遇一般来说大

多低于其他专业人员。为什么不能把安全队伍管好，赋予权

利，提高待遇！ 想管不敢管 ---------- 责任心 敢管不能管

---------- 职、责、权 能管不会管 ---------- 能力 百考试题注册

安全工程师站点 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


