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华MBA周惠平是一位典型的80后，让这位新生始料不及的是

，他的MBA之梦并不像他的前辈校友那样从会计学、营销学

课程起步，而是在入学后迎来了为期8周的软课程培训。 周

惠平遇到的情况其实在当下的全国商学院里并不鲜见，这位

新生或许还不知道一场“MBA变革”风暴已经在国内拉开帷

幕，而打响变革第一炮的正是清华的“新版MBA”。 名校变

革先行 观察国内MBA教育动向，中欧、光华、清华等几家名

校的动作举足轻重。而现今几家名校不约而同地举起了课程

变革的大旗，不由得令外界判断确信中国的MBA教育正在迎

来一个新的时代。 强调“软技能”和“整合化”成为这一

次MBA课程改革的两大亮点。 于去年9月启动的清华“新

版MBA”的最大改变是MBA 学生的第一年核心课程，即将课

程分为四个模块，在这其中，除了过去就有的必备知识会计

学、管理经济学、公司财务、市场营销等课程外，还特别增

加了第一模块“软课程”管理沟通、批判与分析思维、领导

力开发、组织行为学、商业伦理与法律，第四模块“整合实

践”包括六人团队、课程报告、小组演示、教师指导、校友

参与、企业合作等等。 而在稍后11月间启动课程改革的中

欧MBA课程改革似乎不谋而合，在它的一系列课程改革中，

除了国际学生必须通过基础中文考试、中国人力资源课程列

为必修课以外，“整合多领域”、“软技能和分析能力”两

大块课程成为中欧改革的重点。 一股反思的浪潮，或者说是



变革的浪潮正在向国内的商学院教育界席卷而来。中欧、清

华经管学院已先后做出很大的动作，接下来据称人大商学院

的MBA 课程也已列入2009年的日程表，业界预计还会有更多

的知名商学院纷纷采取动作⋯⋯ 认知上有误、课程上有偏颇

、内容上有缺陷是现存MBA教育的主要问题 一场MBA课程变

革突然而至，而大多数人，特别是国内的商学教育界在此前

却无太多预感。 “改革最早出现在斯坦福、耶鲁，西方的顶

尖商学院开始注重软能力的培养，即开始重视沟通能力、领

导能力、社会责任感的培养。”人大商学院MBA中心副主任

吴江华不完全同意这场改革源自金融危机的观点，他说早

在2006年这场变革已经开始了。 事实上MBA教育的变革近年

来一直在胎动之中。对传统MBA的批评声音来自商学院内部

，其中最知名的就来自加拿大麦吉尔大学管理学教授明茨伯

格，这位《管理者而非MBA》的作者认为，“管理教育的对

象应该只限于那些表现出色的实践中的管理者。如果课堂上

讲授的是抽象和孤立的知识，学生们就没有机会讨论和评析

做决定时自己遇到的困境。所以商学院的最佳招生对象是表

现优秀的经理人。” 对于起步较晚的中国MBA教育来说，在

受追捧的同时，面临就业难、毕业生综合能力差等更多问题,

百考试题祝你好运。 “认知上有误、课程上有偏颇、内容上

有缺陷是现存MBA教育的问题。”清华经管学院院长钱颖一

同时还认为未来几年MBA学生的主体是80后，而现在的变革

也是面向他们而来，“这代人知识面很广，独立性和自主性

都很强，但团队合作精神和人际沟通能力以及社会责任意识

则相对较弱。而在现代商业社会中，这都是不可或缺的能力

。这是我们所面对的诸多挑战中，不可忽略的一项。这批



‘80后’MBA学生必须要经受更多在沟通与团队协作方面的

训练，如何加强他们的社会责任意识，对金融风暴后的商学

院来说显得尤为重要。” 未来的MBA变革将会集中在四个方

向 新版MBA在清华已有半年，来自学生和同行的正面反馈还

是让清华经管校方感到满意。 据了解，软课程中的管理沟通

、领导力、商业伦理这些课程，在传统的MBA教育中都是选

修课，而现在都成为必修课。成为必修课的这些软课程对于

教授的要求非常之高，教授在授课前要花很多精力准备PPT

、短片，课上组织学生小组交流，通过角色扮演，让学生全

方位了解上级、下级和同级对自己的看法。而到了商业谈判

的课程，则需要模拟实战场景，进行一对一的教练式培训。

类似这样的课程，对商学院和教授的要求之高，可想而知。 

“即将在2009年开始的‘整合实践课程’，将是这场变革面

临的一大挑战。”一位清华人士说。他分析说，在过去课程

是按照老师的专业系科设置，形成一个个间隔，缺乏多学科

整合。而现在授课老师要经常跨系合作，过去以个人为单位

的授课方式逐渐被打破，也就是说在很大程度上，教学效果

将取决于授课教师之间的默契程度，很有可能的结果是，好

的很好，差的很差。 “强调课程的整合性，是因为现实的管

理问题是综合的，特别是现在经济全球化 ，企业组织扁平化

，这更需要MBA在教学中整合各种课程。”吴江华认为未来

的MBA变革将会集中在四个方向上，即软能力的培养、强调

课程整合性、强调国际化的经验以及实践能力的提高。 MBA

的变革史 走过百年的MBA教育大致经过以下几次重要阶段

：1908年4月8日，33位踌躇满志的经理人聚集在美国马萨诸

塞州波士顿，开始攻读一种新型学位工商管理硕士。最初



的MBA教育借鉴医学院教学方式，强调时间。 进入上世纪20

年代，哈佛启用的案例教学法开启了一个新的时代。 1959年

，福特基金会的调查显示当时整个MBA的教育质量较低、没

有系统性，于是美国商学院注重学术研究，分成很多专业。 

上世纪末至本世纪初，内部出现批评浪潮，其中代表人物加

拿大麦吉尔大学管理学教授明茨伯格认为MBA教育过于偏重
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