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E4_BD_95_E5_88_9B_E6_c56_546617.htm 项目施工管理创新是

建筑工程企业发展战略的要求，其目的是使生产过程中诸要

素优化配置，以实现工程项目的合同目标，获得更好的经济

效益和社会效益。本文通过分析工程项目管理存在的问题，

阐述了项目施工管理创新的必然性，并提出了创新的原则和

方法。 工程项目施工管理创新是现代企业制度建设的需要 改

革开放二十多年来，人们的思想观念经营意识不断改变，生

存靠自己，发展靠市场的观念逐步形成和加强。但必须看到

，建筑施工企业的管理体制变化还不大。由此而来的机制不

活，责任不明，关系模糊，激励不够，约束不严，不确定因

素过多等，严重影响着项自施工管理的正常实施，这些都必

须通过创新才能得到顺利解决。 一、创新的原则 (一)项目施

工管理的创新要有利于生产力的发展。生产力三要素很好有

效地协调组合，是建筑工程项目施工管理首先要遵守的原则

。 (二)项目施工管理的创新要有利于适应市场的需要市场是

动态变化的，只有适应市场才能有所作为，才能获得效益。

这里的效益是指在工程项目施工中的社会效益和企业的经济

效益。良好的社会效益是企业占有已有市场，开拓潜在市场

的关键，如果工程质量不好，进度拖后，社会形象欠佳，获

得市场就困难。项目是指建筑施工企业与业主签订的合同规

定的范围，从市场的角度，我们应把项目延伸到市场，即从

市场中得到项目，在市场中执行项目，在项目的执行中增强

竞争力，然后参与新一轮的市场竞争。所以项目施工管理的



创新从广义上使项目的内涵前后延伸，深度上更好地建设好

项目，处理好企业与项目的关系，增强适应市场竞争的能力

。 (三)项目施工管理的创新要有利于企业文化及品牌效应的

提升，高素质的企业在激烈竞争中能及时明确自身的市场定

位，能适应千变万化的市场需求，能在市场中生存、发展。

否则，市场已经变化了，你还有弄清楚，根本不具备应变能

力，这样的企业就会被迅速退出市场。 二、创新的基本方案

(一)观念创新 观念创新是指项目施工管理者要有很强的创新

意识，以创新时思维方式对企业进行管理，即以市场的需求

为出发点，深刻认识到项目施工管理的紧迫性、重要性，建

筑施工企业应将项目施工管理的创新放在企业发展战略的高

度来定位，并将创新工作落到实处。另外，创新方案要不断

创新和完善，要符合建筑施工企业的实际情况和项目施工管

理的内在要求。 (二)体制创新 体制创新就是要建立起现代企

业制度。在当前的建筑忘我工作，企业是投资主体，项目的

生命等同于合同的履约期，企业、项目、职工三者之间责任

模糊，制约不力，利益关系也很难协调，不利于生产力的提

高。笔者认为，这些矛盾的解决只有通过建筑施工企业的体

制创新，建立起项目管理的现代企业制度。建议做这样的尝

试：首先要确立有限责任制度。企业是项目的投资主体，制

定资产经营责任制，做到产权清晰，依法建立新型的产权关

系。人为所有者的企业，退居到控股公司的位置，用股东的

方式来行使自己的职责，同时承担有限责任，用这个办法来

界定企业与项目部各自的边界责任。 第二是建立企业法人财

产制度。项目部要拥有一块边界清楚的财产，用边界清楚的

法人财产来承担法人责任，确立项目部独立的法人地位，没



有法人的财产够不上企业法人。 第三是形成科学的法人治理

结构， 形成来自企业的激励和约束。因为项目部是企业出资

兴建的，必须体现企业控股的意志，控股的意志是一方面追

求最高利润，另一方面尽量回避市场风险，追求最高利润激

励项目部认真执行合同，切实抓好质量、工期、成本的控制

，同时回避由于合同缺陷和管理不善所带来的风险。 (三)机

制创新 机制创新的目的是要不断增强市场的竞争能力，牢牢

占有已有市场，不断开拓潜在市场。企业竞争力具体体现在

企业的实力和企业对市场机遇的判断和捕捉能力，而企业实

力是来源于项目部的社会效益和经济效益，市场机遇的判断

和捕捉能力来源于项目部及时准确的信息和良好的业绩。 (

四)技术创新 技术创新是提高产品的技术含量。企业必须不断

采用新技术，新装备、新的生产方式和经营模式，才能占据

相应市场。项目施工管理只有在强有力的创新技术的支持下

才能得以顺利实施，才能保证施工的质量和进度，才能获得

最大的经济效益。 总之，项目部作为企业的派出机构是企业

的缩影，代表着企业的形象，体现着企业的实力，是企业在

市场的触点，是企业获得经济效益和社会效益的源泉。因此

，项目施工管理的有效运作是建筑施工企业的生命，惟有创
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