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E5_8A_9B_E8_B5_84_E6_c37_547827.htm 由美国次贷危机引发

的多米诺骨牌效应席卷全球金融市场，并引发了全球金融危

机。全球各大金融市场受到广泛波及且实体经济也已开始受

到影响，整体经济环境在一定程度上陷入了信心缺失的低迷

状态。在中国，受到金融海啸波及，经济增速呈现了明显放

缓的迹象，出现出口需求大幅降低，国内投资需求明显下滑

。 在这个大环境下，企业的高管薪酬策略和计划管理也受到

一定影响，原有的计划是否仍处在正确的轨道上，是否仍能

达到期初的目标，如何既保持与企业经营战略和股东利益一

致，又不失市场竞争力，是企业需要重新审视并重点关注的

话题。 从翰威特去年10月份的调研结果看，无论是美国还是

中国，企业对高管薪酬预算的调整变动均持谨慎态度。考|试/

大在金融危机对实体经济的波及影响尚不明确的情况下，企

业基本上采取观望策略，而随着显性影响的出现，评估公司

当前薪酬策略的合理性，并且对高管进行持续的激励和驱动

，是企业亟须重视和解决的难题。 毋庸置疑的是，企业高管

如何在混乱的市场中驱动企业生产力和营销能力，是当前经

济环境下需要首要解决的问题。 对于公司而言，目前要重新

考虑高管薪酬和激励计划。事实上，企业制定高管薪酬策略

，受到多方面因素的综合影响，企业应该权衡对于本公司而

言最重要的因素，同时进行多视角的全面考虑，以取得最佳

平衡。 国情、行业情况和企业情况对于高管薪酬策略的制定

都有重要影响，需要进行全面考虑。首先，高管的薪酬要受



到相关机构的监督和管理。在企业受到金融海啸波及的环境

下，目前国内监管部门更加强调公司治理的重要性和信息披

露的透明化，但暂时并未出台直接限制高管薪酬的政策。 其

次，高管的薪酬要符合行业的基本情况和特征。制定的指标

需要参考该行业的发展阶段、竞争和集中度情况，以及行业

的基本特征，例如是否周期性行业等；同时，行业中其他企

业的薪酬水平和薪酬策略，是公司制定薪酬的对标和比较，

以确定自身薪酬竞争力的重要参照；而在当前经济周期下，

也可以通过研究周期性行业的薪酬结构和薪酬策略特征，考|

试/大来帮助企业更好地把握当前波动期的薪酬策略。 第三，

高管薪酬策略和企业自身多方面因素要紧密结合起来。企业

本身可以从多方面影响到公司高管薪酬策略的制定：需要有

效协调股东和管理层利益；需要有效的公司治理（董事会、

薪酬委员会、独立董事等）的支持；需要从公司战略角度出

发，注意整体薪酬和战略的连接性；需要和企业文化相匹配

；需要从公司财务角度出发，注意人力资本给企业带来的风

险和机会。 当前形势下的高管薪酬策略应该从实际出发，关

注以下几个核心问题： 高管薪酬和激励的最终目的是为了支

持企业战略达成。企业在审视高管薪酬策略之前，应该明确

是否已经清楚的对高管人员描绘了企业未来的经营蓝图并达

成共识，在对企业发展前景达成一致的前提下，高管将更容

易理解和支持公司制定的薪酬策略。 需要进一步完善公司治

理，完善高管薪酬确定的机制和流程。次贷危机暴露了众多

美国企业在治理结构方面的问题：董事会及薪酬委员会责任

感的缺失，没有花费必要的时间和精力用于高管薪酬方案的

监督；非执行董事对复杂的业务缺乏了解，在风险管理方面



，缺乏提出正确问题的专业知识，从而不可能对公司运营实

现有效地监督和制衡。在公司治理方面，已经出现问题的美

国企业仍远远走在中国前面，考|试/大中国企业在扬弃美国的

经验教训方面任重而道远。 增强高管薪酬回报水平和真实绩

效的匹配度。在整体经济环境处于困境的情况下，更需要增

强高管薪酬和绩效的联系度，以达到充分的激励力度，促进

企业业绩的提高和高管薪酬的付薪效率最大化。 更重视薪酬

结构的合理化，进行合理的风险控制。首先，企业可以通过

如提高浮动部分、长期部分薪酬比例等方式，进一步合理化

薪酬结构，并在吸引和留用人才的同时，适当减轻企业当期

成本压力。在当前环境下，长期激励的重要性进一步彰显。

其次，在高管的业绩评估方面，公司的董事会和股东不仅要

关注盈利水平和股价表现，还要关注账面利润的真实可靠性

和公司运营的安全稳定性。 强化市场比较，采用更多的市场

对标。通过市场比较方式，能进一步明确企业高管薪酬水平

以及竞争力情况，考|试/大这对于高管薪酬策略和水平是否“

合适”是一个很重要的参考。进行市场对标时，还需要注意

对标群体的选择，应综合考虑到其所在行业、企业规模和绩

效等多个因素，不恰当的对标群体可能会提供错误的信息并

导致企业无法实现所期望的薪酬定位。 我们特别建议，企业

需要对当前高管薪酬水平进行综合评估，以了解是否进行了

合适的成本支付，我们不建议企业简单以绝对数的过多或者

过少来判断当前高管的付薪水平，而应着眼于竞争力和企业

长期战略。在这个动荡的劳动力市场，任何一个企业都无法

承受其竞争力低于竞争对手而可能产生的巨大代价要知道，

即使在困难的经济条件下，高绩效和高潜力员工的劳动力市



场将依然非常活跃，而在动荡时期高管变动也将为企业带来
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