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7_9B_91_E7_90_86_E5_c41_547363.htm 实行建设监理制度是我

国建设领域的一项重大改革，是我国对外开放、国际交往日

益扩大的结果，自1998年开始试点以来，取得了很大成绩，

其在工程建设中地位日益提高。监理单位是专业化、社会化

的中介服务机构，受业主的委托，以自身的专业技术、管理

技术有效地控制工程建设项目的进度、质量、投资，公正地

管理合同，使工程建设项目的总目标得以最优实现。 通过实

行建设监理，使我国的建设工程管理体制开始向社会化、专

业化、规范化的综合管理模式转变，在项目法人与承包商之

间引入了建设监理单位作为中介服务的第三方，在项目法人

与承包商、项目法人与监理单位之间形成了以经济合同为纽

带，以提高工程质量和建设水平为目的的相互制约、相互协

作、相互促进的一种新的建设项目管理运行体制。 对于一个

工程项目而言，工程的质量、进度、投资这三者是构成整个

工程项目总体管理目标的重要因素。工程质量、进度、投资

这三者之间存在着相互影响、相互依存、相互制约的关系，

是对立统一的关系。它们是一个完整的目标统一体系，其中

任何一个因素发生变化，都必然引起其它两个因素的变化，

同时也受到这两个因素的影响和制约。对于一个工程项目的

三大目标之间，不同的项目在不同的时期，目标的重要程度

是不同的。因此，监理工程师要善于处理好在各种条件下工

程项目三大目标间的关系。特别应注意以下几点： ①在进行

目标控制时应把质量amp.、进度、投资当作一个整体来控制



； ②在对工程项目进行目标规划时，要注意统筹兼顾，合理

确定质量、进度、投资三大目标的标准，应在需求与目标之

间、三大目标之间进行反复协调，力求做到需求与目标的统

一，三大目标的统一； ③要针对整个目标系统实施控制，防

止发生盲目追求单一目标而冲击或干扰其他目标的现象； ④

以实现项目目标系统为衡量目标控制效果的标准，追求目标

系统整体效果，做到各目标的互补。 在上述原则下以及全程

质量管理意识为前提：谈监理在工程项目建设施工阶段的质

量控制 一、工程质量的事先控制 事先控制（也称主动控制）

，是一种面对未来的控制。一工程项目的实施，由于建筑参

建单位多，工序多，投资大，周期长，工程质量不出现缺陷

或事故是各方时时关注的问题，因此质量控制的重点应是贯

彻以预防为主，事先控制的原则。 1,开好第一次工地会议，

第一次工地会议是检查业主、承包商、监理准备工作。确定

监理工作程序：A、说明监理工程质量验收程序，有关表样

，明确报表时间；B、明确现场工程例会、专题会议等召开时

间、地点、出席人员；C、明确总监签发开工令必须满足的

条件。 2,搞好设计交底（图纸会审），由项目总监协助建设

单位，组织施工单位、设计单位、进行图纸会审。先由设计

单位介绍设计意图,结构特点,施工要求、技术措施和有关注意

事项,然后由施工单位提出图纸中存在的问题和需要，使参加

施工的各单位人员思路一致,最大限度的避免施工中出现失误

。 3,施工组织设计未经监理总监审批，不准开工。总监理工

程师对施工组织设计的审核的重点是：A、总体布置是否合

理； B、技术措施是否得当；C、施工程序安排是否合理； D

、主要项目的施工方法是否可行； 4,严格执行进场材料报验



制，原材料、成品、半成品、构件、配件进场验收合格，保

温隔热材料和粘结等材料进场复验符合验收规定，不合格材

料不准采用，必须退场； 5,未经批准的新工艺，不准采用；

6,前道工序未经监理验收，后道工序不准施工；前道工序经

监理验收，就是对后道工序的事先控制，一个工程的多道工

序就是这样一步一步，在有序，可控中传递到竣工； 7,设计

变更，设计变更是工程施工过程中保证设计和施工质量,完善

工程设计。纠正设计错误以及满足现场条件变化而进行的设

计修改工作，但，任何设计变更不的得降低建筑节能效果。

设计变更一般包括由原设计单位出具的设计变更通知单和由

施工单位征得由原设计单位同意的设计变更联络单两种。. 设

计变更要尽量提前，最好在开工之前就发现，或在施工之前

变更，防止拆除造成的浪费.。 8,样板引路制，实行样板引路

制,各分部分项工程必须先编作业指导书,再造样板经有关方验

收后,按样板进行技术交底后才施工.施工过程中,无论管理或

施工人员有一个统一的质量标准，能严格进行自检,互检和交

接检. 事先控制，要求管理人员在活动开始前就必须对“做什

么？”“为什么？”以及“如何做？”等问题有整体的筹划

，是“思考”在先，“行动”在后，用思想指导行动，以保

证目标实现的一种控制。事先控制是一种相当理想的、也是

事半功倍，功效卓著的一种控制，是所有管理者追求的境界
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