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精细化管理，建设一支一流的项目团队，质量管理要创建“

过程”精品，进度控制要科学组织、统筹安排，要以安全管

理为龙头，规范现场管理，通过文明工地建设，不断提高项

目部的全面管理水平，加强成本控制，最大限度的挖掘成本

控制的潜力。 关键词:团队建设 质量管理 进度控制 安全管理 

文明施工 成本控制 在当今市场经济的大潮中，建筑企业的竞

争可谓达到了白热化，“多揽活、干好活”是每个企业的共

识。施工现场是展示企业形象的窗口，合同履约建筑产品生

产的车间，发扬企业文化的阵地，企业利润创造的源泉，所

以加强施工现场管理是何等的重要，一定要树立“干好现场

，才能赢得市场”的理念，实现精细化管理。根据我的现场

管理经验，对如何进行工程施工项目现场管理发表以下浅谈

。 一、建设一流的项目管理团队 天时不如地利，地利不如人

和，项目部任何目标的实现都必须以人为本，建设一流的项

目团队。 ⑴根据工程项目的规模、特点、工期的长短、企业

对该工程的期望目标，成立项目组织机构。 项目经理作为项

目整个实施过程的管理核心，一定要懂技术、善管理、敢创

新、精算帐、会经营。其他各生产组、材料动力组、技术质

量组、安装组、财务劳资组、经营预算组、行政后勤组的人

员从年龄、知识结构、施工经验、数量上配备合理。amp.首

先实现项目管理人力资源的优化。 ⑵团队要进行全面的管理

策划，确定工程所要实现的进度目标、质量目标、文明工地



创建目标、安全管理目标、成本控制目标。 建立和健全项目

部各项管理制度，运行《质量、环境、职业健康安全管理》

体系，根据管理体系对所确定的目标进行量化分解到每一个

小组、明确每一个人的职责和安全生产责任制。让每一个员

工都知道该干什么、怎样干、干到什么程度。整个项目施工

团队做到目标明确、思想统一、步调一致。 ⑶收入分配要进

行绩效考核，要制订激励约束措施，充分调动每一个人的积

极性 首先由项目经理牵头，根据每一员工的工作目标量化分

解，每一个月都要进行一次考核，考核其工作完成情况、各

小组配合情况、为项目管理、项目创新建言献策情况、为成

本降低所做的贡献情况、建设单位和监理公司的反映情况，

制定每一各人的绩效奖金，真正实现按劳分配。其次是项目

部要制订分阶段、分目标的激励约束措施，如工程按期出0标

高、按期封顶、按期竣工、实现文明工地目标、结构示范工

程目标、新技术应用示范工程目标、公司流动红旗获得目标

、优秀QC成果发表目标、西安市优质工程“雁塔杯”目标、

陕西省优质工程“长安杯”目标、国家优质工程“鲁班奖”

目标、成本降低率目标等等，分别确定每一个员工实现目标

的奖励措施。极大地调动每一个员工的积极性和创造性。 ⑷

建设学习型团队。 项目部要求全体管理人员不断加强专业知

识和管理知识学习，在实践中学习，在学习中实践。在熟悉

图纸、勘察设计文件、施工合同、招投标文件的基础上，要

学习国家强制性条文、施工验收规范、推广的新技术、新材

料、新工艺和企业《质量、环境、职业健康安全》三合一管

理体系文件，不断提高全体管理人员的专业技术水平和管理

水平，更好的为工程服务。要结合项目部不同阶段的实际情



况，按计划的开展集中学习。同时，要组织项目部的员工参

观正在施工的同类工程和获奖工程，吸取经验，取长补短，

使所建工程真正做到低价运行，一次成优。鼓励项目部的职

工参加各种如建造师、监理工程师、造价工程师考试，达到

干一项工程育一批人才的目的。只有勤奋学习，善于总结，

善于创新，才能不断提高团队的整体水平，在项目部形成比

学赶邦的良好氛围。 ⑸营造和谐的项目团队。 通过文明工地

建设，给职工创建一个整齐有序的施工环境，窗明机净的办

公环境，安静漂亮的生活环境，使大家在工地感受到家的温

暖。员工之间要互帮互助，谁有困难大加都伸出援助之手。

经常组织大家进行一些优异的体育活动比赛和短距离的旅游

、歌咏比赛、集体宴会等，使员工能在紧张之余适当的得到

放松，加强沟通，增进友谊。对个别不能完成任务、不思进

取的员工要发挥思想政治工作的生命线作用，积极去引导、

鼓励、凝聚。对那些善于搬弄是非、拉邦结派、推委扯皮的

员工要毫不留情的从团队中驱逐出去。营造和谐的团队氛围

，使项目部全体职工心往一处想、劲往一处使，使每一个员

工都感到集体的荣誉感和归属感。 二、质量管理加强过程控

制， 狠抓细部，创建过程精品 质量管理方面要始终注重“过

程”和“细节”。一个工程项目的实施过程，工序繁杂，材

料众多，只有从源头上控制材料质量、从工序上创建过程精

品，狠抓细部，按照“策划先行、样板引路、过程跟踪、达

标验收、奖优罚劣”的管理思路进行全过程质量管理，才能

实现一流的工程质量的目标，最终建成精品名牌工程。 ⑴根

据企业《质量、环境、职业健康安全》管理体系，建立健全

项目质量保证体系，确定质量目标，进行目标量化分解，形



成全员质量管理体系。 学习《建筑法》和《建筑工程质量管

理条例》，要让全体员工树立“百年大计、质量第一”的意

识，明确质量终身责任制的义务，使干好工程质量责任到人

，并制定详细的质量管理过程奖罚措施。 ⑵加强技术指导工

作，策划先行，使每道工序都要做到有方案、有措施、有交

底，明确标准，明确要求。 项目部技术质量组要根据工程总

的质量目标和项目管理策划纪要，编制切实可行的施工组织

设计和分项工程施工方案，施工工长要对工人进行详细的操

作技术交底，对一线施工班组工人要进行培训。对后期装饰

阶段的分部、分项工程更要进行详细的策划，有的还要进行

二次设计，使工程观感不但要达到设计和规范要求，力求美

观，体现建筑艺术、塑造时代丰碑。 ⑶把好原材料和半成品

的质量关。 材料组要加强对材料性能的考察和材料分供方的

调查评价，所有大宗材料都必须招标采购，材料供应商必须

是本企业合格材料分供方，材料动力组和技术质量组对所采

购的材料，要检查其外观、品质，检查厂家企业资质、出厂

合格证、检验报告，按规定做好材料的检验和试验工作，并

对进场材料做好标识，防止不合格的材料混入工程实体施工

中。 ⑷加强过程控制，实行样板引路制度，施工样板在达到

要求情况下，再大面积展开施工。 严格检验批班组自检、专

职质量员检、监理工程师检的“三检”制度和工序交接检查

制度，隐蔽验收制度，上道工序不合格，坚决不允许下道工

序的施工，技术资料、保证资料等一定要按照规范要求同步

形成，需强调的是检验批的划分一定要满足规范要求，资料

上各责任人的签字一定要本人署名，要牢固树立“过程精品

”的理念，把每道工序都要建成精品。 ⑸加强新技术的推广



应用。 创新为了生存，发展依靠科技。要抓好工程质量，必

须依靠先进的科学技术，把质量管理和技术进步结合起来，

依靠新技术、新材料、新工艺来提高工程质量，加快工程进

度，降低工程成本。同时针对施工中存在的施工难点、技术

难题、质量控制难题等成立QC小组，创建优秀QC成果。还

可以制订项目管理企业内控标准，编制企业工法。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


