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E4_BB_B7_E5_9F_BA_E7_c56_547153.htm 34、CM承包模式的

特点：采用快速路径法施工；有代理型（不负责与分包商签

合同）和非代理型（直接与分包商签定合同）两种；CM合同

采用成本加酬金方式； 35、Partnering模式的特征：出于自愿

；高层管理的参与；Partnering协议不是法律意义上的合同；

信息的开放性； 36、Partnering的组成要素：长期协议；资源

共享、风除分担；相素信任；共同的目标；合作； 37、工程

项目的管理组织机构：直线制（结构简单、权力集中、易于

统一指挥、隶属关系明确、职责分明、决策迅速）；职能制

；（强调管理业务的专业化、注意发挥各类专家在管理中的

作用、管理人员工作单一，易于提高工作质量，同时可减轻

领导者的工负担，但容易形成多头领导）；直线职能制（集

中领导、职责清楚、有利于提高管理效益）；矩阵职（具有

较大的灵活性和机动性，实现了集权与分权的最优结合，机

构变动稳定性差，双层领导，容易拆皮）； 38、建设单位编

制的计划体系包括工程项目前期工作计划、工程项目进度总

计划、工程项目年度计划； 39、工程项目总进度计划表格部

分包括工程项一览表、工程项目总进度计划、投资计划年度

分配表和工程项目进度平衡表； 40、工程项目年度计划表格

部分包括年度项目计划表、年度竣工投产交付使用计划表、

年度建设资金表、年度设备平衡表； 41、施工单位的计划体

系包括：投标之前编制的项目管理规划大纲、签定合同之后

编制的项目管理实施规划； 42、项目管理规划大纲由企业管



理层在投标前编制，主要内容：项目概况实施条件分析；项

目投标活动及签订施工合同的策略；项目管理目标；项目管

理组织机构及其职责；项目质量目标和施工方案；项目工期

目标和施工总进度计划；项目成本目标及管理措施；项目风

险预测及安全生产目标及措施；现场文明施工及环境保护措

施；项目现场管理和施工平面图； 43、项目管理实施规划同

项目经理主持编制，主要同容：工程概况；施工部署；施工

方案；施工进度计划；资源供应计划；施工准备工作计划；

施工平面图；技术组织措施；项目风险管理；信息管理；技

术经济指标分析； 44、控制的基本程序（事物发展过程分类

）：事前计划预控（设定项目目标、编制项目计划）；事中

过程控制（按计划实施、收集实施绩效、实施结果与预定目

标进行比较）；事后纪偏控制（纠偏）；控制按是否形成闭

环回路分为开环控制和闭环控制；按照纠正措施或控制信息

的来源分为前馈控制和反馈控制； 45、控制的基本环节：投

入、转换、反馈、对比、纠正； 46、工程项目目标控制内容

：工程项目质量控制；工程项目进度控制；工程项目造价控

制； 47、工程项目目标控制的措施：组织措施；技术措施.经

济措施；合同措施； 48、工程项目目标控制的主要方法：网

络计划法；S曲线法；香蕉曲线图；排列图法；因果分析图法

；直方图法；控制图法； 49、常见的非正常型图形有四种类

型：折齿型分布（作频数表时分组不当或级距确定不当）； 

绝壁型分布（操作者的主观因素造成）；孤岛型分布（由于

少量材料不合格或短时间内工人操作不数造成）；双峰型（

由于抽样检查以前，数据分类工作不够好使两个分布混淆在

一起造成）； 50、项目风险的差异性包括损失的不确定性和



收益的不确定性； 51、工程项目风险分类：A、按风险来源

划分：自然风险、社会风除、经济风险、法律风险、政治风

险；B、按风险涉及的当事人划分：业主的风险（人为风险、

经济风险、自然风险）；承包商的风险（决策错误风险、缔

约和履约风险、责任风险；按风险可否管理划分为：可管理

风险、不可管理风险；按风险范围划分：局部风险；总体风

险； 52、工程项目风险管理程序（环节）：风险识别；风险

分析与评估；风险应对策略的决策；风险对策的实施；风险

对策实施的监控； 53、风险识别的主要内容：识别引起风险

的主要因素；识别风险的性质；识别风险可能引起的后果；

54、风险识别的方法；专家调查法（头脑风暴法、德尔菲法

和访谈法）；财务报表法；初始风险清单法；流程图法；风

险调查法； 55、风险识别的最主要成果是风险清单； 56、风

险分析与评价的任务：确定单一风险因素发生的概率；分析

单一风险因素的影响范围大小；分析各个风险因素的发生时

间；分析各个因素的风险结果；控制这些风险因素对项目目

标的影响程度；在单一风险因素量化分析的基础上，考虑多

种因素对项目目标的综合影响；评估风险的程度并提出可能

的措施作为管理决策的依据；百考试题造价工程师站点
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