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10.2 成本计划 第10.2.1条 企业应按下列程序确定项目经理责任

目标标成本: 1.在施工合同签订后,由企业根据合同造价,施工图

和招标文件中的工程量清单,确定正常情况下的企业管理费,财

务费用和制造成本. 2.将正常情况下的制造成本确定为项目经

理的可控成本,形成项目经理的责任目标成本. 第10.2.2条 项目

经理在接受企业法定代表人委托之后,应通过主持编制项目管

理实施规划寻求降低成本的途径,组织编制施工预算,确定项目

的计划目标成本. 第10.2.3条 项目经理部编制施工预算应符合

下列规定: 1.以施工方案和管理措施为依据,按照本企业的管理

水平,消耗定额,作业效率等进行工料分析,根据市场价格信息,

编制施工预算. 2.当某些环节或分部分项工程度施工条件尚不

明确时,可按照类似工程经验或招标文件所提供的计算依据计

算暂估费用. 3.施工预算应在工程开工前编制完成. 第10.2.4条 

项目经理部进行目标成本分解应符合下列要求: 1.按工程部位

进行项目成本分解,为分部项工程成本核算提供依据. 2.按成本

项目进行成本分解,确定项目的人工费,材料费,机械台班费,其

他直接费和间接成本的构成,为施工生产要素的成本核算提供

依据. 第10.2.5条 项目经理部应编制"目标成本控制措施表",并

将各分部分项工程成本控制目标和要求,务成本要素的控制目

标和要求,落实到成本控制的责任者,并应对确定的成本控制措

施,方法的时间进行检查和改善. 10.3 成本控制运行 第10.3.1条 

项目经理部应坚持按照增收节支,全面控制,责权利相结合原



则,用目标管理方法对实际施工成本的发生过程进行有效控制.

第10.3.2条 项目经理部应根据计划目标成本的控制要求,做好

施工采购策划,通过生产要素的优化配置,合理使用,动态管理,

有效控制实际成本. 第10.3.3条 项目经理部应加强施工定额管

理和施工任务单管理,控制活劳动和物化劳动. 第10.3.4条 项目

经理部应加强施工调度,避免因施工计划不周和盲目调度造成

窝工损失,机械利用率降低,物料积压等而使施工成本增加. 

第10.3.5条 项目经理部应加强施工合同管理和施工索赔管理,

正确运用施工合同条件有关法规,及时进行索赔. 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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