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7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c54_548851.htm 14.4 项目机械设备管

理第14.4.1条 项目所需机械设备可从企业自有机械设备调配.

或租凭,或购买,提供给项目经理部使用.远离公司本部的项目

经理部,可由企业法定代表人授权,就地解决机械设备来源.

第14.4.2条 项目经理部应编制机械设备使用计划报企业审批.

对进场的机械设备必须进行安装验收,度做到资料齐全准确.进

入现场的机械的设备在使用中应做好维护和管理.第14.4.3条 

项目经理部应采取技术,经济,组织,合同措施保证施工机械设

备合理使用,提高施工机械的设备的使用效率,用养结合,降低

项目的机械使用成本.第14.4.4条 机械设备操作人员应持证上

岗,实行岗位责任制,严格按照作规范作业,搞好班组核算,加强

考核和激励.14.5 项目技术管理第14.5.1条 项目经理部应根据%

考/试大/项目规模设项目技术负责人.项目经理部必须在企业

总工程师和技术管理体系.第14.5.2条 项目经理部的技术管理

应执行国家技术政策和企业的技术管理制度.项目经理部可自

行制定特殊的技术管理制度,并总工程师审批.第14.5.3条 项目

经理部的技术管理工作应包括下列内容:1.技术管理基础性工

作,2.施工过程的技术管理工作3.技术开发管理工作4.技术经济

分析与评价.第14.5.4条 项目技术负责人应履行下列职责:1.主

持项目的技术管理.2.主持制定项目技术管理工作计划.3.组织

有关人员熟悉与审查图纸,主持编制%考/试大/项目管理实施

规划的施工方案并组织落实.4.负责技术交底.5.组织做好测量

及其核定.6.指导质量检验和试验.7.审定技术措施计划并组织



实施.8.参加工程验收,处理质量事故.9.组织各项技术资料的签

证,收集,整理和归档.10.领导技术学习,交流技术经验.11.组织专

家进行技术攻关.第14.5.5条 项目经理部的技术工作应符合下

列要求:1.项目经理部在接到工程图纸后,按过程控制程序文件

要求进行内部审查.并汇总意见.2.项目技术负责人应参与发包

人组织的设计会审,提出设计变更意见,进行一次性设计变更洽

商.3.在施工过程中,如发现设计图纸中存在问题,或施工条件变

化必须补充设计,或需要材料代用,可向设计人提出工程变更洽

商书面资料.工程变更洽商应由项目技术负责人签字.4.编制施

工方案5.技术交底必须贯彻施工验收规范,技术规程,工艺标准,

质量检验质量评定标准等要求.书面资料应由签发人和审核人

签字,使用后归入技林资料档案.6.项目经理部应将分包人的技

术管理纳入技术管理体系,并对其施工方案的制定,技术交底,

施工试验,材料试验,分项工程预检和隐检,竣工验收等进行系

统的过程控制.7.对后续工序质量有决定作用的测量与放线,模

板,翻样,预制构件吊装,设备基础,各种基层,预留孔,预埋件,施

工缝等应进行施工预验并做好记录.8.各类隐蔽工程应进行隐

检,做好隐验记录,办理隐验手续,参与扣方责任人应确认,签

字.9.项目经理部按项目管理实施规划和企业的技术措施纲要

实施技术措施计划.10.项目经理部应设技术资料管理人员,做好

技术资料的收集.整理和归档工作,并建立技术资料台账.14.6 项

目资金管理第14.6.1条 项目资金管理应保证收入,节约支出,防

范风险和提高经济效益.第14.6.2条 企业应在财务部门设立项

目专用账号进行项目资金的收支预测,统一对外收支与结算.项

目经理部负责项目资金的使用管理.第14.6.3条 项目经理部应

编制年,季,月度资金收支计划,上报企业财务部门审批后实施.



第14.6.4条 项目经理部应按企业授权配合财务部门及时进行资

金计收.资金计收应租界下列要求:1.新开工项按工程施工合同

收取预付款或开办费.2.根据月度统计报表编制"工程进度款结

算单",在规定日期内报监理工程师审批,结算.如发包人不能按

期支付工程进度款且超过合同支付的最后限期,项目经理部应

向发包人出具付款违约通知书,并按银行的同期贷款利率计

息.3.根据工程度变更记录和证明以包人违约的材料,及时计算

索赔金额,列入工程进度款结算单.4.发包人委托代购的工程设

备或材料,必须签订代购合同.收取设备订货预付款或代购款.5.

工程材料价差应按规定计算,以包人应及时确认,并与进度款一

起收取.6.工期奖.质量奖,措施奖,不可预见费及索赔款应根据

施工合同规定与工程进度款同时收取.7.工程尾款应根据发包

人认可的工程结算金额及时回收.第14.6.5条 项目经理部应按

企业下达的用款计划控制资金使用,以收定支,节约开支.应按

会计制度规定设立财务台账记录资金支出情况,加强财务核算,

及时盘点盈亏.第14.6.6条 项目经理部应坚持做好项目的资金

分析,进行计划收支与实际收支对比,找出差异,分析原因,改进

资金管理.项目竣工后,结合成本核算与分析进行资金收支情况

和经济效益总分析,上报企业财务主管部门备案.企业应根据项

目的资金管理效果对项目经理部进行奖惩. 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


