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7_90_86_E5_B7_A5_E7_c59_548152.htm 0.前言 施工组织设计是

施工单位纲领性的技术经济文件。对其审核也是在监理业务

中，实施事前控制的关键环节，对监理项目的成败，起着事

半功倍的作用。笔者结合从事监理工作的体会，谈谈对其审

核的粗浅认识，以资与同行们相互切磋，共同提高。施工组

织设计审核目的是对施工组织设计的内容、控制要点与提交

时间进行把脉探查、纠错补遗，为对施工过程实施有效的事

前控制打下先天良好基础。 1.施工组织设计审核的主要内容 

无论施工组织设计为何种类型，它们都是组织施工的统筹计

划文件，其审核内容并无实质性差别。 1.1.施工组织管理架构

与职责分工 包括以下审核内容： （1）组织架构。施工组织

管理架构的层次是否清晰，管理人员的配置是否足够，兼职

是否过多。 （2）资质等级。项目管理人员的资质是否符合

工程类别的要求，是否持证上岗并有相应的工作经历。 （3

）职责分工。amp.职责分工是否体现了项目经理负责制和责

权一致的原则，是否有利于快捷，优质高效地工作，是否没

有缺漏且不交叉，是否具体落实到质量、进度、成本控制与

安全文明生产责任制上。 1.2.施工部署 1.2.1.施工平面图的设

计 施工平面图是指导现场施工部署的行动方案，是实现文明

施工，节约用地，减少临时设施费用的先决条件。审核要点

如下： （1）审核是否将拟建建筑物标注于施工平面图。施

工平面图是布置施工现场的依据，因此，首先应将建筑施工

图中的拟建建筑物按一定比例标注于图中， 否则后续的运输



设备与临建设施的选址设计将无法准确进行，在实际中将某

些拟建建筑物漏掉的现象并非鲜见，应注意对拟建建筑物标

注齐全性 的审核。 （2）审核起重运输设施的设置合理性。

此处审核中所常见的问题是：履带吊和轮胎吊等自行式起重

机没有与行驶顺序形成一次性起吊完成的行驶路线；井架、

门架等固定式垂直运输设施，或者不能方便地组织分层分段

的流水施工，或者不能便于楼层和地面的运输，或者运距过

长；塔式起重机或者起吊半径没能覆盖整个建筑物的轮廓，

或者它的基础与拟建建筑的基础合二为一，造成拟建建筑的

差异沉降与开裂。因此，应注意对移动式起重机的开行路线

与垂直运输设施设置位置合理性的审核。 （3）审核临时设

施的设置合理性。应注意以下 3 个方面的审核：一是材料放

置场地的布置应防止二次搬运，以及前后工序之间，各承包

商之间的相互干扰。二是材料放置的位置还应与施工工艺相

配合。三是不同施工阶段的临建、设备与堆载地会有不同的

要求，应有规划与部署的相应调整方案。 （4）审核运输道

路的设计周全性。常见的问题集中在以下两个方面：一是道

路两侧没有设置排水沟。这在南方地区雨季施工时，会造成

作业面的大量积水，以至无法施工。在实际审核中，所应提

醒施工单位的，还绝非仅是应不应该设置排水沟的问题，更

重要的是设置技巧问题。二是违反道路设计的基本规范，如

消防车道小于法定的 3.5m 等。 （5）审核临时水、电、气、

热等动力供应的设计可行性。临时水、电、气、热的设计，

一般由甲方提供，对其审核主要在于现场实际动力需求量应

在设计安全幅度以内，以免出现安全与质量事故。 （6）审

核所需把握的指标，用以衡量临时设施包干费的支出情况，



以便与经济标中的报价或合同中的实价相互验证。 1.2.2.施工

总进度计划 该计划不仅关系到施工方自身的劳动力计划、施

工机械计划、材料与设备计划等的制定，也关系到甲方的出

图计划、分包计划、甲方供材料计划，以及其他分包单位的

施工进度计划的安排与制定。因此，在所有进度计划中它属

纲领性文件，在施工组织设计中处于举足轻重的地位。其审

核要点如下： （1）审核施工项目划分的合理性与周全性。

在实际审核中，应把握 3 点：一是一般应明确到分项工程或

更具体的施工过程，否则就会因内容太空泛而起不到控制作

用。二是划分的项目应不与施工方案相冲突。三是凡是与施

工直接有关内容均应列入，而间接的施工辅助性项目和服务

性项目则不必列入。 （2）审核工程量与项目延续时间的确

定是否合理。工程量的确定直接关系到项目延续时间的确定

，对其的审核可以依据甲方所提供的工程量清单或设计院所

提供的预算文件，也可据图纸并按所划分的施工项目与施工

方案自行计算审核。项目延续时间的审核经常出现的问题是

，所给予的延续时间过短，由此必将造成盲目抢工而致浪费

。审核时，可以先按正常情况确定一个初始计划时间，而后

再结合实际施工条件与作业班组的能力加以调整，这样得出

的延续时间的工程耗费是最低的。 （3）审核施工顺序是否

合理。对工艺顺序的审核，把握两点：一是总体把握。即先

地下、后地上，先土建、后设备，先主体、后围护，先结构

、后装修。二是细部把握。当施工方案确定后，细部工艺顺

序也就确定了。因此，这一部分的审核主要是对施工方案的

审核。对组织顺序的审核主要体现在对流水作业的施工组织

的审核。也应把握两点：一是流水段的划分是否合理。二是



流水方向是否合理。 （4）审核施工进度计划的均衡性。无

数实践证明，如果施工初期，不主动抢工，势必最后阶段要

被动赶工，并且越到施工后期，越要进行诸如收尾、设备调

试、生产和使用前的准备等慢工出细活的施工活动。因此，

为施工进度计划的总体均衡计，前紧后松是明智之举。 （5

）审核施工进度计划的表述科学性。横道图能反映出流水施

工的组织过程，而网络图则能反映出各工序之间的逻辑关系

，并能进行各种时间参数的计算。应两者皆有，各取所长。

在实际审核中往往只有其一，应注意对此的纠偏。 （6）审

核所需把控的指标。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


