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17.1 一般规定 第17.1.1条 项目考核评价的目的应是规范项目管

理行为,鉴定项目管理水平,确认项目管理成果,对项目管理进

行全面考核的评价. 第17.1.2条 项目考核评价的主体应是派出

项目经理的单位.项目考核评价的对象应是项目经理部,其中应

突出对项目经理的管理工作进行考核评价. 第17.1.3条 考核评

价的依据应是施工项目经理与承包人签订的:项目百考试题管

理责任书",内容应包括完成工程施工合同,经济效益,回收工程

款,执行 承包人各项管理制度,务种资料归档等情况,以及"项目

管理责任书"中其他要求内容完成情况. 第17.1.4条 项目考核评

价可按年度进行,也可按工程度进行计划划分阶段进行,还可综

合以上两种方式,在按工程部位划分阶段进行考核中插入按自

然时间划分阶段进行考核.工程完工后,必须对项目管理进行全

面的终结性考核. 第17.1.5条 工程竣工验收合格后,应预留一段

时间整理资料,退还机械,清理场地,结清账目等,再吉进行终结

性考核. 第17.1.6条 项目终结性考核的内容应包括确认阶段性

考核的结果,确认项目管理的最终结果,确认该项目经理部是否

具备"解体"和条件.经考核评价后,兑现"项目管理目标责任书"

确定的奖励和处罚. 17.2 考核评价实务 第17.2.1条 施工项目完

全成以后,企业应组织考核评价委员会.项目考核评价委员会应

由企业主管领导和关业务部门从事项目管理工作的人员组成,

必要时也可聘社团组织或大专院校的专家,学者参加. 第17.2.2

条 项目考核评价可按下列程序进行: 1.制订考核评价方案,经企



业法定代表人审批后施行. 2.听取项目经理部汇报,查看项目经

理部的有关资料,对项目管理层和劳务作业层进行调查. 3.考察

已完工程. 4.对项目管理的实际运作水平进行考核评价. 5.提出

考核评价报告. 6.向被考核评价的项目经理部公布评价意见. 

第17.2.3条 项目经理部应向考核评价委员会提供下列资料: 1."

项目管理实施规划",各种计划,方案及其完成情况. 2.项目所发

生的全部来往文件,函件,签证,记录,鉴定,证明. 3.各项技术经济

指标的完成情况及分析资料. 4.项目管理的总结报告,包括技术,

质量,成本,安全.分配,物资.设备,合同履约及思想工作等各项管

理的总结. 5.使用的各种合同,管理制度,工资发放标准. 第17.2.4

条 项目考核评价委员会应向项目经理部提供项目考核评价资

料.资料应包括下列内容: 1.考核评价方案与程序. 2.考核评价指

标.计分办法及有关说明. 3.考核评价依据. 4.考核评价结果.17.3 

考核评价指标 第17.3.1条 考核评价的定量指标宜包括下列内

容: 1.工程质量等级. 2.工程成本降低率. 3.工期及提前工期率. 4.

安全考核指标. 第17.3.2条 考核评价的定性指标宜包括下列内

容: 1.执行企业各项制度的情况. 2.项目管理资料的收集,整理情

况. 3.思想工作方法与效果. 4.发包人及用户的评价. 5.要项目管

理中应用的新技术,新材料,新设备,新工艺. 6.在项目管理中采

用的现代化管理方法的手段. 7.环境保护. 100Test 下载频道开
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