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、项目管理、建筑工程项目管理特点 1.1项目的概念 项目的定

义有多种，但都围绕着项目的基本概念来归纳的。ISO10006

中规定项目的定义为“具有独特的过程，有开始和结束时间

，由一系列相互协调和受控的活动组成。过程的实施是为了

达到规定的目标，包括满足时间、费用和资源的约束性条件

。”美国项目管理协会PMI给出的定义为：“项目是为了完

成某一独特产品或服务而作的一次性努力。” 1.2我国建筑工

程项目管理特点 建筑工程项目一般具有下列特点 1.2.1建筑工

程造价高，参与人数多，利益相关者多，对环境的依赖和影

响都比较大，时间长，所以相对于其它的项目而言，其复杂

性程度高。 1.2.2建筑工程项目复杂性高，受外部环境影响大

，如天气、原材料价格、政府法规变化、周边社会关系等较

容易影响项目进程；项目内部各利益相关者，如业主、监理

、总包商、分包商、供应商、政府监管机构，变数较大；加

之项目自身建设进度也在不断进行，其不确定性程度高，管

理过程应牢牢把握渐进明细的特点。 1.2.3建筑工程项目目标

较易明确，多实行目标管理，目标相对稳定建筑工程项目较

之其它技术开发项目，目标较稳定，建筑工程项目化管理已

实行多年，积累了丰富的资料和经验，所以项目目标一般明

确，建筑工程项目管理也多数采用目标式的责任承包管理。

2建筑工程项目加强分承包管理的必要性 2.1建筑市场向完善

的专业化分包体系发展是必然趋势 建设市场竞争加剧，分工



更趋专业化，建筑市场早已是卖方市场了，夺标竞争激烈无

比，利润空间被压缩得越来越小。提高竞争力，将集中于提

高专业技术能力，管理服务水平，提高本专业的知识信息深

度，即在产品的附加值上展开竞争。市场的变化速度也在加

快，建筑市场的新技术、新材料、新工艺、新设备的更新速

度变快，顾客要求也在不断的提高。社会发展总是向更高效

的生产方式发展的，专业化趋势正体现了这一要求。激烈的

竞争和市场的多变，要求企业更专注于核心竞争力，市场的

专业化程度将越来越高。 以顾客为中心的市场需要，促使专

业化管理和专业化的分包企业的分化由于市场竞争的激烈，

以顾客为中心的管理观念得以突出。 国家政策法规将促使专

业化的分承包体系完善，新的建筑也有资质划分，已经说明

了高层次的向专业管理型建筑综合承包商发展，低层次的向

专业化的分承包企业发展的趋势。新颁布的建筑工程项目管

理规范，也预示了项目管理的发展，要求建立完善的分包体

系。 2.2建筑企业的专业化趋势 为增强核心竞争力，对大型建

筑总承包企业来说，所面对的顾客要求具有良好的管理服务

能力，项目管理能力将是企业的核心竞争力。而目前的建筑

企业，为压低成本，不得不仍使用企业自有的机械设备和劳

务队伍，一方面企业必须为这些付出资源低效使用的时间成

本，一方面由于需要投入人力和精力来管理这些低端的生产

资源，其管理水平和能力被拖住，不能提高。 降低成本，提

高利润率、生产率的需求对大型建筑企业而言，其承包的施

工项目是企业产生利润的中心，项目是生产一线，直接发生

产值，是企业利润的源泉。 提高效率和应变能力在大型的建

筑企业中，由于项目直接面对顾客，对顾客的需求变化以及



市场的变化，能更敏锐的感觉和更深刻的理解，企业要想更

快的了解变化，为顾客提供更周到的服务，必须更贴近顾客

，减少中间层，以便信息能更快的传递，行动能更快的被理

解被实施。为了适应变化，企业会授予项目的更多的处理变

化的权力，经过压缩的企业组织，会更多依赖外部资源。所

以为了提高效率，对分包的管理将越来越重要。 3分承包管

理模式的探讨 3.1发包模式 发包模式就总包方内部而言，按发

包方层次的不同，可分为公司集权式组织发包和项目团队组

织发包两种方式。 3.1.1公司集权式的发包方式这是应用较为

广泛的分包发包方式。 3.1.2项目团队发包这是由项目团队根

据项目需要，自行寻找和选择分包商，由公司授权项目与分

包商签订分包合同，工程管理由分包商直接管理。 3.2合同管

理（分包） 合同类型以下为按合同支付方式分类的合同类型

： 3.2.1总价合同也称约定总价合同，一般是相当规模者按招

标要求，与招标方达成一个总价，在总价格下完成合同规定

内容。 3.2.2单价合同，估计工程量单价合同以估计的工程量

为依据，投标者只填报单价，而计算出的合同的价格的发包

方式。 3.2.3成本补偿合同也叫成本加酬金合同，指业主在支

付工程实际成本后，再按实现约定的方式支付给承包商管理

费用及利润（酬金）。这种合同方式灵活机动，应用的巧妙

的话，可起到非常好的激励作用。 项目分包合同准备包括下

列内容： 分包计划→合同范围确定→询价（招投标）→合同

谈判→形成合同文件。 （1）分包计划由总包商拟出。 （2）

确定合同范围根据分包计划，便可对分包工程进行合同内容

确定。 （3）询价是一个选择分包商的决策的过程，询价过

程具有法律效力。 （4）合同谈判一般要对以下几点进行深



入的讨论和澄清：①合同因合同范围一般由总承包方拟订，

对总承包有利，分包商往往对合同范围要进行讨价还价。②

进一步明确变更的处理程序和办法、费用.③甲乙方责任和义

务；④违约责任明确包括质量、工期等方面的惩罚规定。⑤

支付方式或条件总包商要依靠合同谈判获得更有价值的价格

，分包商也可通过谈判得到有利的合同支付条件。良好的支

付条件可以成为一个强有力的激励措施，而不用增加成本；

⑥风险和保险；⑦争端和仲裁。 （5）形成合同文件经过合

同谈判，将谈判结果整理，双方签署认可，即形成正式的合

同文件，合同文件一般包括：合同协议书，招标函、投标函

、合同条件、业主要求、资料表、投标方施工技术方案和其

他应该成为合同内容的文件。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


