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7_90_86_E5_B7_A5_E7_c59_549674.htm 1.我国监理企业经营现

状及原因分析 我国推行建设工程监理制度以来，监理事业有

了很快发展，各种类型监理企业也在监理实践中不断成长，

逐渐形成各自的经营思想和经营理念。但是，从目前监理企

业经营的业务范围来看还比较单一，绝大部分只集中在施工

阶段的监理服务，监理企业之间业务竞争也比较激烈，极少

有监理企业开展多元化的经营，提供全过程、全方位的咨询

服务。造成这种现状的原因是多方面的，主要有以下三个方

面： 1.1.外部环境方面 我国推行建设监理制度是从施工阶段

开始的，从监理制的试点到监理实践的发展都局限在施工阶

段，相关的法律、法规、规章和监理规范也是针对施工阶段

监理工作的。这就造成了很多人对监理的错误认识，认为建

设工程监理就是施工监理。正是这种错误的理解，造成了很

多监理企业在经营上范围单一，缺少开展多元化经营的创新

思想和意识。其实不然，建设监理是代表业主方的项目管理

，为业主提供所需的项目管理服务。而业主需要的服务有非

常广泛的内涵。加入收藏 1.2.业主方面 一是业主对监理的理

解和接受需要一个循序渐进的过程。如何委托以及哪些方面

工作委托监理，很多建设单位的认识不尽相同。有些业主在

强制监理的要求下虽然委托了监理，实际思想上并不接受，

不愿意向监理授权，事必亲自过问。这些思想在一定程度上

阻碍了监理事业的发展。投资主体不明确，特别是国有投资

而又未严格认真执行项目法人责任制的项目，使得业主责权



不等，问题显得尤为突出。二是我国长期以来承发包模式比

较单一，设计和施工两阶段被截然分开，客观上也造成了服

务内容和范围的单一。 1.3.监理企业方面 就目前大多数监理

企业的情况来看，总体从业人员的素质还不是很高，有较高

学历和丰富工程实践经验的复合型人才还不是很多。实践中

开展的监理服务大多数是现场值班式的。由于监理企业的素

质和能力，还难于为业主提供更多、更广泛的项目管理服务

，这也是限制了监理企业开展多元化经营的一个重要原因。

2.监理企业多元化经营的必要性 （1）我国实行建设工程监理

十几年的时间，虽然取得了很大成绩，但应当承认，目前仍

处在发展的初期阶段，与国外发达国家相比还存在着很大差

距，其中一个重要的方面就是监理服务范围单一。为了尽快

与国际惯例接轨，适应我国市场经济发展和加入世贸组织新

形势，提高我国项目管理服务水平，我国建设工程监理企业

必须开展多元化经营，向全方位、全过程监理发展。 （2）

随着项目法人责任制的不断完善，以及民营企业和私人投资

等多种投资形式的项目不断增加，项目业主将对投资效益越

来越重视，需要监理企业为其提供工程前期决策阶段以及设

计阶段的项目管理服务将日益增多。另外，随着时代的发展

，工程项目规模越来越大，技术越来越复杂，业主往往需要

更广泛和更高水平的项目管理服务，这也是要求监理企业必

须熟悉和能够提供全寿命期的综合项目管理服务。 （3）随

着我国监理事业的深入发展，以及我国加入 WTO 后面临的

更加广泛也更加激烈的市场竞争，监理企业必须深入思考，

站在长远和全局的高度认真制定企业的发展战略。根据党的

十六大关于“走出去”的发展战略，积极开拓国际承包市场



，监理企业必然要开展多元化经营，不断提高技术服务质量

和水平，培养企业核心竞争能力。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


