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E8_B5_84_E5_BB_BA_E8_c41_550786.htm 摘要：本文通过对项

目管理人员的工作素质的要求分析，剖析了现阶段我国该领

域的人才培养情况，提出了在大学学习期间可行的人员培养

方式。 关键词：工程项目管理；人员培养 1．项目管理涵盖

范围 项目管理工作应该涵盖工程项目的全过程，一般地讲，

建设工程的全过程包括了以下基本阶段： （1）项目的决策

阶段：项目设想、项目的可行性分析等。 （2）项目的准备

阶段：项目勘察设计、招投标、设备材料采购等。 （3）项

目的实施阶段：amp.工程施工、工程监理等。 （4）项目的评

估阶段：决算、审计、项目后评估等。 项目的实施效果的好

坏，固然依靠于项目决策的正确性及依赖于项目工作程序的

准确，但实施过程中主要取决于项目工作人员的工作绩效。

由人控制项目的进展以至于决定于项目的成败，故项目管理

人才在项目管理中，具有项目成功的决定性作用。 2．各阶

段的代表工作及相应的人员 对于各阶段的工作过程及代表性

的人员来说，相应的有如下的对应示例： （1）项目的决策

阶段：决策分析人员、可行性研究人员。 （2）项目的准备

阶段：设计师、勘察工作人员。 （3）项目的实施阶段：建

设单位的现场人员、承包商的项目经理、现场监理人员。 

（4）项目的评估阶段：资产评估员 3．对项目管理人员的要

求 各阶段的人员的技术特长各异，但对于工程项目管理人员

的基础要求都是一致的，由于工程项目管理业务是提供工程



管理咨询服务，涉及多学科、多专业的技术、经济、管理等

理论知识。而这类咨询服务要体现服务性、科学性、独立性

和公正性，就要求项目管理人员不仅要有一定的工程技术专

业知识和较强的专业技术能力，而且还要有一定的组织、协

调能力，同时还要懂得工程经济项目管理专业知识，并能够

对工程建设进行监督管理，提出指导性意见。 当然，作为以

上四个阶段的一般的工作人员，不需要、也不可能具备如此

全方位的理论知识和实践的经验。但是，无论是在勘察、设

计、施工的各个阶段，都要求建设工程项目的实施做到理论

与实践完美结合。 作为一个管理人员，没有丰富的工程实践

经验，在项目管理过程中只会纸上谈兵，找不到控制重点，

提不出预控措施，会造成管理工作的失误，导致工程项目的

质量、进度、投资安全出现问题。相反，丰富的工程实践经

验，可使管理工程师的管理工作做到有预见性、针对性，并

能够使管理工作与项目的实施过程紧密配合，实现既定的工

程项目目标。工程建设中的实践工程建设经验指工程建设全

过程各阶段的工作实践经验，包括项目可行性研究阶段方案

评价，技术、经济等方面的咨询工作经验；工程地址、水文

的勘测工作经验；项目规划、实际工作经验；建筑安装过程

的施工经验；工程建设原材料、半成品、构配件制作加工工

作经验；工程建设招投标中介服务、造价咨询、工程审计等

工作经验；工程建设勘测、设计、施工阶段管理、监理工作

经验等。作为项目管理人员如果在工程建设某个方面或几个

方面从事具体工作多年，并累积了丰富的实践经验，将会使

其项目管理工作更得心应手，使管理工作更加称职。 4．国

内相应教育的现状 我国原来的各类工科的课程设置，大多数



都只注重自然学科，人文学科极少，只有少部分的经济及管

理基础课程。这类学校的毕业生，工作后就多限于具体的实

际工程工作，只有随着工作阅历的增加，工作经验的丰富，

补上所欠的经济、管理学科的知识，才能进而达到管理层的

水平。 目前，我国的各类高等院校，除了原来的各类工科教

学外，相应的有部分院校开设了工程项目管理的专业。但是

所开的经济管理类的专业，在课程设置上，还是有所偏颇，

各院校更多的是在于不同的侧重点：如工程造价，经营管理

等。这些学校的学生进入实际工作后，有一个共同的问题，

就是具有一定的专业背景，但在实际工程中，这类所谓的专

业知识面又往往不足以满足工作的需要。 这样一来，就出现

了专业的人员知识面不够宽，而管理类的人员知识深度又不

足的矛盾。 事实上，由于我国教育部门的课程设置时的要求

，在目前四年制的学习期限及有限学时内，要想让大学毕业

生同时具备工程的专业知识，又具备经济及管理的基础知识

，是不可能做到的。因此，就目前我国的教学体制而言，大

学要成为培养同时具备专业知识，有经济头脑的管理者，在

目前我国的教育体制下是无法办到的。 5．可能的培养方法 

目前，我国的项目管理人员一般都是出自各阶段的技术或经

济管理工作者，他们在学校具备了某些学科的专业知识毕业

后，进入实践工程后，积累了相当的能力，再拓展业务范围

后进入项目管理领域。一般地，在工作中边干边学，学以致

用。这样的人才是足以在实际工作中承担相应的工作要求。

但是，随着项目管理在国内的推动，会日益感到相关人才的

缺乏，这样，就需要加快项目管理人员的培养。 限于对项目

管理人员的素质要求，在培养过程中，不仅要有一定的技术



、经济基础知识及相关的管理科学理论知识，还应要求具备

一定的工程实践经验。 故此，可以在大学期间内选择某些学

科，amp.传授工程类的技术学科，并在课程设置上加强经济

及管理类的基础课程。为了更好的做好管理中重要的沟通工

作，还要相应加强其和专业学科上相关度不甚多的人文学科

，经过45年的学校培养，具备一定的基础知识后，将这些学

生分派到工程实际中实习12年后，重新召回学校做目标明确

的毕业论文，整个在校学习时间为57年。这类毕业生尽管是

以大学学士学位毕业，相信在工程中会迅速上手，并在今后

的工作中有很好的发展后劲。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


