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E6_A0_87_E6_8A_A5_E4_c54_550917.htm 一、投标报价决策 

投标报价决策是指投标人召集算标人和决策人、高级顾问人

员共同研究，就标价计算结果的标价的静态、动态风险分析

进行讨论，做出调整计算标价的最后决定。在报价决策中应

当注意以下问题： a.报价决策的依据。决策的主要资料依据

应当是自己的算标人员的计算书和分析指标。至于其它途径

获得的所谓"标底价格"或竞争对手的"标价情报"等，只能作为

参考。 b.在可接受的最小预期利润和可接受的最大风险内作

出决策。报价时决策人应与算标人员一起，对各种影响报价

的因素进行分析，作出决策。不仅对算标时提出的各种方案

、基价、费用摊入系数等予以审定和进行必要的修正，更要

从全面考虑期望的利润和承担风险的能力，尽可能避免较大

的风险，采取措施转移、防范风险并获得一定利润。 c.低报

价不是得标的唯一因素。招标文件中一般明确声明"本标不一

定授给最低报价者或其他任何投标者"。所以决策者可以在其

它方面战胜对手。例如，可以提出某些合理的建议，使业主

能够降低成本、缩短工期。低报价是得标的重要因素，但不

是唯一因素。 二、投标策略 投标策略是指承包商在投标竞争

中的指导思想与系统工作部署及其参与投标竞争的方式与手

段。在投标与否、投标项目的选择、投标报价等方面，无不

包含投标策略。在多年的投标中采用以下策略，收到了良好

的经济效益： a.以信取胜。就是依靠企业长期形成的良好社

会信誉，技术和管理上的优势，优良的工程质量和服务措施



，合理的价格和工期等因素争取中标。 b.以快取胜。在保证

进度的前提下有效缩短施工工期，从而使招标工程早投产、

早收益，以吸引业主。 c.以廉取胜。其前提是保证施工质量

，这对业主一般都具有较强的吸引力。从投标单位的角度出

发，采取这一策略也有可能有长远的考虑，即通过降价扩大

任务来源，从而降低固定成本在各个工程上的摊销比例，既

降低工程成本，又为降低新投标工程的承包价格创造了条件

。 设为首页 d.以改进设计取胜。通过仔细研究原设计图纸，

若发现明显不合理之处，可提出改进设计的建议和能切实降

低造价的措施。 e.用以退为进的策略。当发现招标文件中有

不明确之处并有可能据此索赔时，可报低价先争取中标，再

寻找索赔机会。采用这种策略一般要在索赔事务方面具有相

当成熟的经验。 f.用长远发展的策略。其目的不在于当前的

招标工程上获利，而着眼于发展，争取将来的优势，开辟新

市场。 以上这些策略投标单位如能根据具体情况灵活地加以

使用，一定能收到良好投标效果。 三、报价技巧 报价技巧是

指在投标报价中采用一定的手法或技巧使业主可以接受，而

中标后又能获得更多的利润。我们常用的报价技巧主要有：

a.不同报价法。投标报价时，既要考虑自身的优势和劣势，

也要分析招标项目的特点。按照工程项目的不同特点、类别

、施工条件等来选择报价策略。 b不平衡报价法。这一方法

是指一个工程项目总报价基本确定后，通过调整内部各个项

目的报价，以期既不提高总报价、不影响中标，又能在结算

时得到更理想的经济效益。 采用不平衡报价一定要建立在对

工-百考试题|程量表中工程量仔细核对分析的基础上，特别是

对报低单价的项目，如工程量执行时增多将造成承包商的重



大损失；不平衡报价不能过多和过于明显，否则会导致废标

。 c计日工单价的报价。如果是单纯报计日工单价，而且不计

入总价中，可以报高些，以便在业主额外用工或使用施工机

械时可多赢利。但如果计日工单价要计入总报价时，则需要

具体分析是否报高价，以免抬高总报价。总之，要分析业主

在开工后可能使用的计日工数量，用来确定报价方针。 d可

供选择的项目的报价。有些工程项目的分项工程，业主可能

要求按某一方案报价，而后再提供几种可供选择方案的比较

报价，投标时，对于将来有可能被选择使用的方案适当提高

其报价；对于当地难以选择的方案可将价格有意抬高得更多

一些，以阻挠业主选用。 e暂定工程量的报价。暂定工程量有

三种：一种是业主规定了暂定工程量的分项内容和暂定总价

款，投标时对暂定工程量的单价适当提高。一种是业主列出

了暂定工程量的项目和数量，投标时可采用正常价格。另一

种是只有暂定工程的一笔固定总金额，这种情况对投标没有

实际意义。 f多方案报价法。即按原招标文件报一个价，然后

再提出，如某某条款作某些变动，报价可降低多少，由此可

报出一个较低的价。 此外还有增加建议方案、分包商报价的

采用、无利润算标等几种报价，限于篇幅，本文不再一一叙

述。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请

访问 www.100test.com 


