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基础建设的大规模投入及中部崛起战略的实施，建筑业已作

为国家重要产业之一，地位日趋明显。面对巨大的市场诱惑

，各相关企业的市场前景变得相当广阔。然而，由于长期以

来“一哄而上”的格局，引起国内市场的无序竞争，建筑施

工企业之间的市场争夺战异常剧烈。如何使自己立于不败之

地？这是摆在众多企业面前的一个严峻而又现实的问题。关

键是苦练内功，抓好管理，从根治起，而施工技术管理工作

又是施工企业管理的重要组成部分。 2技术管理贯穿于整个

施工过程 技术管理是建筑施工企业进行一系列技术组织管理

工作的总称。建筑施工企业的技术管理，是指以系统论的观

点，对构成施工技术的各项要素和施工企业的各项技术活动

，运用科学方法，进行计划与决策、组织与指挥、控制与调

节。 众所周知，建筑工程的施工是一种复杂的多工种协同操

作、多项技术的交叉综合应用过程。由此决定着施工企业的

技术活动也是多种多样的。这里所指的“技术活动”，包括

了由熟悉与会审图样、编制施工组织设计开始，到施工过程

中的商洽管理、质量检验、直至建筑工程竣工验收全过程中

的各项技术工作。“施工技术的各项要素”是指各项技术活

动赖以进行的技术标准与规程、技术情报、技术装备、技术

人才以及技术责任等等。 3注重技术管理 提高管理水平对企

业经营好坏与否具有非常重要的意义。 3.1技术管理工作的好

坏，很大程度上决定了企业的经营效益、企业信誉乃至企业



存亡的问题。今天的建筑工程施工必须具备一定的技术条件

和技术装备，而这些技术条件和技术装备需要企业的技术力

量、技术管理水平支撑和实施。 3.2建筑施工具有其特殊性。

众所周知，建筑的类型、样式繁多，规模要求各不相同，施

工作业受天气影响较大，而复杂的多工种交叉施工、各项技

术综合应、工序搭接较多，在这些生产过程中都需要我们加

强技术管理，进而去保证我们施工正常有序地进行，以便达

到预期的质量要求、使用功能要求和降低建筑成本要求的目

标。 3.3随着建筑业的发展，新工艺、新技术、新材料、新装

备不断地出现，同时承担的新工程可能结构更复杂，功能更

特殊，装修更新颖，从而促使生产技术水平再提高，技术装

备再先进，技术管理要求更高，这也就使得施工技术管理显

得更加重要。 近年来，施工竞争日益激烈，技术管理水平所

反映出的竞争优势也较为突出。不少企业，尽管拥有雄厚的

物质技术力量，但由于技术管理的薄弱，管理制度的不健全

，而在竞争中却处于被动的境地。如某大型国企投资500.6万

元在老厂房旁新扩建新重型装配车间3000m2，参与竞标的施

工企业有七家，最后有甲、乙二家以接近的标的胜出，分别

承担三标段主厂房的东、西侧72m×20.83m的连接施工（其中

桩基部分预算费用85万元）。甲为抢进度，地基开挖中自恃

装备精良，设备规格大，着手就连夜开工，一星期后数个桩

打好，接着在靠近老厂房边施工，不料老厂房墙面倾斜，地

下水大量涌入，排水后由于土体失稳，墙面倾斜更大。原来

，此地乃填湖而成，多巨石且疏松，工程陷入困境。而乙先

对原地质档案进行数个方案论证，做好技术准备工作才开始

下钻。结果半个月后，乙开始浇捣梁顺利施工。而甲为处理



墙倾斜，施工停滞不前。 从这个例子中我们可以看到不重视

工程技术管理所产生的严重后果，足以说明技术管理在企业

中所处的重要地位。 管理作为永恒的话题，是关系到企业成

败兴衰的关键。要提高企业的竞争能力，提高经济效益，必

须抓“管理”这个关键。对于建筑企业而言,技术管理则是企

业管理的重要组成部分。通过技术管理，才能保证施工过程

的正常进行，才能使施工技术不断进步，从而保证工程质量

，降低工程成本，提高劳动生产率。通过技术管理，可以逐

步改变施工企业的生产和管理面貌，改变施工企业的形象，

提高竞争能力。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


