
回归法价值工程在施工项目成本管理应用造价工程师考试

PDF转换可能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/550/2021_2022__E5_9B_9E_

E5_BD_92_E6_B3_95_E4_c56_550342.htm 1、施工项目成本管

理的内容及其相互关系 施工项目成本管理系统的具体工作内

容主要为：成本预测、成本决策、成本计划、成本控制、成

本核算、成本分析和成本考核等。在施工项目成本管理系统

中每一个环节都是相互联系和相互作用的。成本预测是成本

决策的前提，成本计划是成本决策所确定目标的具体化。成

本控制则是对成本计划的实施进行监督，保证决策的成本目

标实现，而成本核算又是成本计划是否实现的最后检验，它

所提供的成本信息又对下一个施工项目成本预测和决策提供

基础资料。成本考核是实现成本目标责任制的保证和实现决

策目标的重要手段。从上述成本管理的各个环节的相互关系

看，成本预测和成本控制在成本管理中显得尤其重要，是成

本管理中应着重抓好的两个关键环节。 2、回归法在施工项

目成本预测中的应用 2.1 成本预测的概念及其作用 成本预测

是指通过取得的历史数字资料，采用经验总结、统计分析及

数学模型的方法对成本进行判断和推测。通过项目施工成本

预测，可为施工企业经营决策和项目管理部编制成本计划等

提供依据。 成本预测是投标决策的依据：成本预测是编制成

本计划的基础；成本预测是成本管理的重要环节。 成本预测

在实际工作中虽然不常提到，而实际上人们往往不知不觉中

会用到。例如，建筑施工企业在工程投标时或中标施工时都

往往根据过去的经验对工程成本进行估计，这种估计实际上

是一种预测，其发挥的作用是不能低估的。但是，如果想要



更加准确而有效的预测施工项目成本，仅靠经验的估计是很

难做到，必须运用科学的系统的预测方法，才能使其在工程

经营和管理中发挥更大的作用。在项目成本预测中常用回归

预测法、量本利分析法等方法进行预测，下面结合实例简述

回归预测法的应用。 2.2 一元线性回归法在项目成本预测中的

应用。 对客观存在的现象之间相互依存关系进行分析研究，

测定两个或两个以上变量之间的关系，寻求其发展变化的规

律性，从而进行推算和预测，称为回归分析。利用回归分析

法进行预测，称之为回归预测。 一元线性回归法适用于物价

波动不大时期内的成本预测，对于价格波动大的，要进行价

格口径换算。具体应用如下。 2.2.1 案例 A公司在某市投标承

建某开发区的一条新建道路(以下简称K工程)，主体是沥青混

凝土路面，道路面积为26400平方米，工期为1999年2月至1999

年7月。在投标之前，公司应用一元线性回归法对该工程项目

进行施工成本的预测和分析。 2.2.2 施工成本的预测和分析的

步骤 (1) 搜集近期的同类工程的成本资料。 A公司总结的近期

沥青混凝土路面工程的成本资料见表2－1。 (2)将各年度的工

程成本换算到预测期的成本水平。 由于成本水平主要受到材

料价格的影响，所以可按建材价格上涨系数来计算。A公司

测算的1998年度的建材价格上涨系数为10％，估计1999年度建

材价格上涨系数为5。 (3)建立回归预测模型 线性回归方程式

为：Y=a＋bx 式中：Y施工项目总成本； X施工项目建筑面积

； a，b回归系数。 回归系数采用列表计算。下面是计算过程

。 (4)确定投标工程的报价 由于投标工程的报价是由成本、利

润和税金组成，所以成本预测好后了，公司就可以根据自己

的经营实力及市场竞争情况确定利润率，然后确定投标报价



。 3、价值工程在施工项目成本控制中的应用 价值工程是以

功能分析为核心，使产品或作业达到适当的价值，即用最低

的成本来实现其必要功能的一项有组织的活动。因此，应用

价值工程，既要研究技术，又要研究经济，即研究在提高功

能经的同时不增加成本，或在降低成本的同时不影响功能，

把提高功能和降低成本统一在最佳方案之中。 3.1 施工项目成

本控制的意义和目的 施工项目的成本控制，通常是指在项目

成本的形成过程中，对生产经营所消耗的人力资源、物质资

源和费用开支，进行指导、监督、调节和限制，及时纠正将

要发生和已经发生的偏差，把各项生产费用控制在计划成本

的范围之内，以保证成本目标的实现。施工项目成本控制的

目的，在于降低项目成本，提高经济效益。 3.2 价值、功能和

成本的关系 价值工程的目的是力图以最低的成本使产品或作

业具有适当的价值，亦即实现其应该具备的必要功能。因此

，价值、功能和成本三者之间的关系为： 由上述公式可得到

启示，产品的生产者和作业提供者，可从下列五条途径提高

产品或作业的价值： (1)功能不变，成本降低； (2)成本不变

，功能提高； (3)功能提高，成本降低； (4)成本略有提高，

功能大幅度提高； (5)功能略有下降，成本大幅度下降。 由上

述途径可知，在项目施工时，在对工程结构、施工条件等进

行分析的同时，还要对项目建设的施工方案及其功能进行分

解，以确定实现施工方案及其功能的最低成本计划，即施工

预算。 3.3 建设工程价值分析的具体应用 3.3.1 分析的对象和

任务 (1) 对象：某工程项目的施工方案。 (2) 任务：从分析该

工程项目的功能与成本之比着手，探讨施工方案需要改进和

完善的地方，以达到提高该工程项目使用价值的目的。 3.3.2 



绘制功能系统图 根据工程项目的特点和设计要求，确定功能

目标，绘制功能系统图。。 3.3.3 计算功能系数 （1） 确定功

能比重因子。即根据上述功能在分部工程中所起作用的大小

，确定各种功能在分部工程中的比重。具体的原始数据，由

技术部门提供。。 （2）修正功能比重。即对功能进行一对

一比较，以修正功能比重。 （3）计算功能系数。即根据分

部工程功能作用分析表和功能比重修正表，提供的数据计算

各分部工程的功能系数。计算公式如下： 3.3.4 计算成本系数

和价值系数 （1） 计算分部工程的成本系数。即根据财务部

门提供的某工程项目的预算成本总额和分部工程的预算成本

，计算各分部工程的成本系数，也就是分部工程的预算成本

占预算成本总额的比重。计算公式如下： （2） 计算分部工

程的价值系数。即根据分部工程的功能系数和分部工程的成

本系数计算分部工程的价值系数。计算公式如下： （3） 按

照上述公式计算分部工程的成本系数和价值系数。 3.3.5对施

工方案的分析、诊断和改进 通过以上功能系数、成本系数和

价值系数的计算，可以看出该工程项目的基础工程和结构工

程的价值系数均小于1，即成本大于功能，有必要对原施工方

案加以改进。 由于施工方案的改进，涉及到技术与经济领域

，需要由项目经理召集有关工程技术人员和经济管理人员共

同“会诊”，诊断问题的症结所在，制定解决问题的有效措

施，从提高功能或降低成本着手，提高工程项目的使用价值
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