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E7_BB_93_E6_9E_84_E5_c57_550057.htm 一、开工准备阶段监

理工作：（监理大纲制定、监理合同签订之后） 1 . 组建监理

队伍。 根据工程特点，选择配备总监和必要的监理人员。人

员配备应能涵盖钢结构所涉及的各类专业，同时提倡人员相

互渗透一专多能。 我所沿用的钢结构监理组组织形式一般有

二种，一种形式多适用于总包单位、钢结构分包单位、制作

安装单位基本上为一个单元体的垂直隶属系统，与之适应的

监理组体系是按专业分工即总监下配设焊接，结构探伤、涂

装等专业工程师；而对某总体工程有数个钢结构分包、制作

、安装单位甚至一个大工程设计单位也为多元体时，多采用

横向组织结构体系，即采用总监下属驻厂监理工程师为主体

，探伤、涂装等巡回监理，驻厂监理师则选用复合型人材。

总监与驻厂监理工程师充分发挥协调工作。例如，在延安中

路（中段）五个钢结构标段中的七、八座主桥、五座天桥监

理中，我所分为二个监理组各按不同情况，分别采用上述二

种组织形式，取得了良好效果。 2 . 监理人员在工程开工之前

尽快熟悉工程图纸、项目有关情况和工程所选用的规范、工

艺技术条件。在此基础上，制定较为切实可行的监理实施细

则；熟悉图纸和规范、技术条件时除了充分理解消化设计思

想设计意图外，对于多个设计单位，多个制作单位还应当通

过沟通协调，进行统一“度量衡”工作，达到标准、要求、

做法上相对统一，使所监理的项目，在规格、指标、完工表

式方面相对一致。而熟悉项目情况，则需对业主、施工单位



甚至民工包工队伍也要有相应熟悉，特别是实际施工队有大

厂的本厂职工，有分厂职工甚至是民工包工队，对他们的质

保系统运转情况，人员素质，应有所了解，有些还需制定计

划与措施进行“调教”，这样才能创造良好的施工前题。熟

悉工程，还需对整个工程工作量、工作重点、难度以及施工

集中的季节，都应做到心中有数，例如在春夏季节施工则需

加强黄霉季节焊条烘焙监理，冬季施工则需加强寒冷季节钢

结构施工质量特殊要求监理措施。 3 . 合同业主、设计及总承

包单位对分包商资质和加工场所条件进行考察和审查： 对条

件不足的承包商提出整改或限令整改意见，在满足基本条件

之后再会签资质审查报告与开工令： 开工前要对制作单位进

行考察与资质审查，提出的整改与限期整改意见，须经业主

同意。以延安中路（中段）高架钢结构监理为例，我们曾针

对某制作厂由于开工前胎架设置刚性不足、难以保证总段建

造变形的控制，质保体系相应专业力量不足；以及另一标段

制造天桥时，总包实际上没有自己的制作实体单位，又没有

选好分包单位等问题提出较明确的整改意见，限令整改。在

指挥部的支持督促下，这些单位领导十分重视，逐一改进，

基本达到要求，然后我们才开出了开工令。 4 . 审查施工、组

织设计方案，结合施工单位的实际情况对方案的合理性及技

术条件的一致性进行审查。 5 . 督促施工单位完善与强化质量

管理及工期目标控制，督促施工单位健全质量管理人员配备

。 6 . 从施工制作到吊装现场工作，坚持监理工作责任到位，

坚持重要质量控制点的旁站与实测验收。我们只少量地聘用

退休人员，注意在职人员与退聘人员比例。同时，我们注意

发挥施工单位主观能协到性，督促施工单位，实行自检、互



检、专业检验三级检验制度，以有效保证质量。才能保证今

后监理中各种协调工作顺利进行。 二、工厂制作阶段： 1、

开工准备 （1）审查工厂的工程项目组织管理系统，沟通彼

此之间的联系，建立与技术部门及质保部门的正常工作联系

。 （2）审查工厂的质量控制方案，与技术部门及质保部门

共同商定本工程实际质量检查的内容、质量按制点、监理验

收的内容。 （3）与技术部门、质保部门商定用于本工程的

各类质检报告内容与格式。 （4）审查材料质保书，确定材

料复查内容；参与材料复查试验。审查装璜材料质保书。 

（5）检查材料仓库收发制度；焊接材料的一、二级库情况，

焊接材料焙烘、保温设备完好情况（含温度鉴定有效期）及

相应的纪录登记。焊接材料发放台帐、焊条回收制度。 （6

）审查工厂提交的焊接工艺评定任务书或焊接工艺评定转移

报告，批准焊接工艺评定任务书或焊接工艺评定转移报告。 

（7）参加焊接工艺评定试验。 （8）审查焊工资质及有效证

件。 （9）审查无损检测（NDT）人员资质及有关设备的鉴

定有效期。 （10）审查用于工程的长度计量器具的鉴定有效

期。 （11）检查除锈、涂装设备情况，是否符合有关技术要

求，其产品质量是否能符合技术条件的要求。 （12）协助业

主审核并签署开工令。 2.制作实施阶段 制作实施阶段钢结构

监理分下列四个专业进行监理，即：结构监理；焊接监理；

无损检测（NDT）监理及涂装监理。 （1）结构监理 放样质

量抽检，内容为草图、样板、样带、下料情况； 小拼板及T

字组合梁质量检查（拼板拍片），抽检后签证； U形槽钢加

工质量抽检； 腹板、顶板、底板外形尺寸、坡口切割质量抽

检、底板轧角抽检； 腹板、顶板、底板装配构件划线检验； 



总装胎架检验（外形、分段线、坡度），检验后进行签证； 

分段就位与拼装质量检验； 焊后分段分解，各工地拼装接口

的坡口状况及板材边势平整度； 复验工厂提交的分段检验报

告数据，签证认可。 （2）焊接监理 ①巡视检查： 在工件施

焊时，焊接监理加强巡视检查：焊接材料使用是否正确、焊

前准备是否到位、焊接工艺条件是否满足、工人是否持证有

效、焊接规范是否合适等。 ②焊缝质量监理： 对接焊缝：对

一、二类焊缝表面质量一般100%进行检查签证； 全焊透角焊

缝抽检； 贴角焊缝，抽检。 （3）无损检测监理： 审查各类

焊缝无损检测的类别及长度是否满足技术条件的要求； 指

定RT（X光拍片），核查RT检测部位是否符合技术条件；复

证RT检验报告； 审查UT（超声波探伤）报告； 根据业主委

托或业主请第三方，必要时复查部分焊缝。 （4）涂装监理

： 检查除锈工装设备是否符合技术条件； 预处理质量复测、

粗糙度、除锈是否达到等级； 分段工程除锈质量检查； 分段

工程涂层膜厚、牢度等质量情况； 检查并签署报告。 三、现

场吊装阶段 现场吊装是检验制作阶段工作成效的关键步骤，

同时也是检验钢结构与土建嵌接情况的重要环节，通常情况

下钢结构监理做好以下几方面工作： 现场安装监理应在吊装

前与制作厂一起对所有墩梁标高，墩梁间距，支承中心矩等

有关数据进行复测，对焊按施工与变形控制方案进行认可监

理。 对吊装过程中起重、吊运方案乃至交通按排（市政工程

）应一起进行讲座和各方方面面在业主主持下进行协调。 吊

装后对梁间装配状况与支座密贴情况进行检查。 吊装完工后

对现场主要受力焊缝进行表面质量、无损控伤、涂装进行监

理，并对桥面长度、宽度、拱度主要尺度进行监理。 由于钢



结构尺度往往以毫米计算，土建尺度往往以厘米计算，分头

施工易造成总体吊装产生不吻合或局部返工。为此应在制作

接近完工时，事前应进行协调，以避免差错。总之，现场监

理要求监理人员本着勤、严、细、实精神工作。 四、工作结

尾阶段 结尾阶段主要工作是参与工程初验、核收、终验、定

级。监理在这之前应完成监理总结和质量评估，监理总结应

对整个监理过程主要技术环节、主要技术质量、指标，如何

监理、监理结果、监过程中发生的质量问题、管理过程与结

果进行实是求事的总结评述，总结还应包含各项主要质量指

标测量结果，以及监理单独复测结果进行表述。最后对工程

质量作出评估，并参与以质量监督站为主的质量等级评定。 

工程结尾阶段还包含工程资料，监理资料的验收递交，对钢

结构监理而言，其焊缝质量检查表式，无损检测表式，“工

艺评定表”，分段组装表式，总段组装表式，等专业较强有

别于土建工程常用表式，我所多年来在自我建立的基础上已

获得有关部门认可，这些表式是竣工材料中必不可少的，能

较全面、准确反映钢结构的制作质量。这些阶段检验表式连

同监理合同、监理大纲、监理细则、监理总结、评估报告，

以及监理过程中的来往文件、技术文件管理流程会签，监理

备忘录和整改通知单组合，即成为较完善的监理竣工文件。

例行提醒的是监理文件资料应注重日常积累，因而必须从一

开始就注意这项工作，监理工作必须以文为准，凡事以留得

笔录为据。做到有据可查，可以追朔。 百考试题注册建筑师
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