
财务会计提升篇：七招解除财务管理难题注册税务师考试

PDF转换可能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/551/2021_2022__E8_B4_A2_

E5_8A_A1_E4_BC_9A_E8_c46_551857.htm 随着我国经济的快

速发展和现代企业制度改革的进一步深入，我国中小企业得

到了突飞猛进的发展。但由于中小企业的管理模式僵化、筹

融资困难、投资和财务管理控制缺乏科学陛等问题使其财务

管理的现状不容乐观。 中小企业的财务管理基础普遍较弱，

很多中小企业没有专职财务管理人员，财务管理职能由会计

或其他部门兼管或由企业主管人员一手包办，先进的财务管

理技术和方法在中小企业往往得不到应用。另一方面，中小

企业很难吸引所需人才，财务管理人才缺乏。同时，中小企

业规模较小，资金紧张，更愿意选择传统管理方法，而舍弃

先进的财务管理技术和方法。 眼下，绝大部分中小企业主在

企业发展到一定阶段时都会对财务产生“压迫性担忧”。他

们可能想到财务存在下列问题：担心容易出现财务舞弊；财

务数据反映不清楚，不及时；财务与业务冲突大，解决不了

业务提出的特殊需求；资金管理能力薄弱，融资渠道窄；资

产监控能力差；财务避税能力差，胆子小，还经常出问题；

集团规模的扩大出现越来越多财务上的问题等。 那么，要解

决中小企业主对财务管理的担忧，建议从以下七点考虑： 第

一招：招聘具有职业道德及具有较强经验的财务负责人。 第

二招：相信财务管理人员，放手财务推行各项内控制度，要

以身作则。 第三招：财务是一种管理手段，因此，必须将财

务管理人员尽可能多的融入到具体的业务管理及业务决策中

。加强财务与各项业务人员的相互培训。 第四招：多看财务



报表，不会就慢慢学，一定要会，凡事多寻找数据支撑。 第

五招：出来混，总要还的。因此，不做违法的事情，可以合

理避税，但不能以此为企业的利润来源，否则代价是难以估

量的。 第六招：多与财务负责人拜见银行等机构，老板的话

可比财务总监的值钱得多。 第七招：企业做大了，要学学绩

效管理，了解财务全面预算，开始接触一下投资机构，为企

业的未来发展拓展必要的视野。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


