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E6_A0_87_E6_8A_95_E6_c54_551335.htm 一、当前招标投标中

出现的新的趋势 由于我们国家的性质，国家投资比较多。国

家从2000年１月１日起颁布实行“中华人民共和国招标投标

法”，七年来，中国招投标事业进入了一个快速发展的新阶

段。2004年9月11日起，已施行《政府采购货物和服务招标投

标管理办法》（财政部18号令），鉴于近几年招标投标出现

的一些问题，国家有关部门出台了许多新的政策和管理办法

。今年年初财政部发出“关于加强政府采购货物和服务项目

价格评审管理的通知”（财库[2007]2号），对政府采购货物

和服务招标投标管理办法进行补充。国家招标投标政策正逐

渐趋于完善。 我国由计划经济向市场经济转型后，出行了许

多新的行业和行业组织，采购方式也发生了巨大变化，80年

代招标方式基本以议标为主，90年代初期到中后期,招标方式

已经从以议标为主转变到以邀请招标为主，并逐渐改变为今

天使用政府资金达到一定限额必须采用政府采购公开招标方

式，逐渐走向委托招标和集中采购。目前，政府相关机构和

业主单位都要求程序合理合法，国家审计部门加大了审计力

度，所以招标程序越来越规范、步骤更加严谨。现在从建设

工程发包、机电设备进口、产品和服务采购，到科研课题立

项以及土地使用权转让，基本上实行了招投标，改变了过去

许多部门不经招标投标或不委托招标，自行组织，草草走形

式的招标情况。建委招标投标的管理更加严谨，评标前任何

人都不可能见到评委，评委也不知道自己评什么项目的标。 



设为首页 二、演艺设备工程的独特性 中国招投标市场发育尚

不完善，招投标活动中还存在一些亟待解决的问题。比如：

招投标市场的规则尚需统一和规范，还缺乏一些有针对性的

特殊行业的招标投标规定。 很长一段时间以来，建筑招标市

场对演艺设备的采购和安装要求的资质是建筑智能化工程专

业承包资质，此资质包含灯光音响工程，工程由有建筑智能

化工程专业承包资质的公司接了，再转包给演艺设备公司施

工。因而，使用单位很少公开招标，多是由总包分包给演艺

设备的公司。 随着招标投标工作的细化，市场分工越来越细

，要求像演艺设备方面的工程商应具备应有的专业能力与水

平。比如我公司前一阶段组织的某大厦会议中心的灯光音响

的招标就明确提出要具备“演艺设备工程企业综合技术能力

等级”的资质要求，这得到了业主单位的认可和支持，业主

单位也认为应由专业公司来供货和施工可以保证工程质量。

可见，中国演艺设备技术协会的“演艺设备工程企业综合技

术能力等级”已开始了在演艺设备工程市场中得到认可，有

了一定的话语权。 三、如何制作一份合格的投标文件 在招投

标过程中，投标书制作的质量高低与能否中标关系密切，因

为一份合格、规范、高质量的投标书能准确地对招标文件所

要求的各项条件进行准确的响应，能充分的反映供应商的资

格、履约能力、信誉，能判定投标人所提供的采购对象可以

满足采购人的要求。 作为一个关心演艺设备行业健康发展的

外行，我想给大家在参加政府采购等招投标活动中提一点点

建议，希望能对大家在今后的政府采购投投标活动当中有所

帮助。今天由于时间的关系我只简单谈一下如何制作一本合

格的投标文件。什么是合格的投标文件“切题（主题要明确



）、明晰（制作目录方便评委）、整洁（装帧要精美，让采

购人感到被重视）、体现企业文化（每次投标也是一次做广

告）”。在投标书制作过程中应注意把握以下几点： 1、吃

透招标文件书内容，确定是否具备投标资格 根据招标文件的

要求，要充分衡量自己在商务和技术上的能力，不要勉强行

事。老子有这么一句话“知人者智，自知者明”。只有符合

招标文件的条件才可参加投标，不能只抱着重在参与这种心

情，事前一定要先全面衡量自己企业的能力，是否具有投标

的资格，再确定行事。 2、企业要组织专业的投标文件制作

班子 当代市场营销出现了许多新情况，新情况产生新思想。

麦肯锡咨询公司的专家们分析并指出：功能利益，流程利益

以及关系利益是当代市场营销的三大诀窍。要取得成功，就

必须遵循这三条规则。成功营销战略的基础已经从一维变成

了三维。一个业务员|百考试题|不可能是全才，他就是全才一

个人的精力也有限，所以一个好的业务员要有一个好的团队

的支持。就像军队打仗有前方有后勤，是两个团队在共同作

战，绝不可能单打独斗。（你要一个业务员要能跑信息又要

懂技术还要做好人际关系，一天24小时为你干还不如自己干

呢）投标也一样，一定要有一个专业队伍为前线业务员提供

高质量的投标文件，提高业务员的中标率，业务员获益你企

业不获益吗？ 第一、文件制作质量的好坏将直接影响到评标

委员会和采购人 最好能编制目录，注明页码，若有资质证件

是外文的，一定要附中文译文并与外文证件编在一起，方便

评委评审就是为你自己中标提供方便。投标文件制作精美让

评委和采购人感到被你公司重视，从感情就取得了好感。由

于你的疏忽没有按招标文件上的要求提供相关资料或提供了



相关资料因评委独立评标而没找到，而造成得分低，这是很

可惜的。 第二、投标报价 企业追求利润是企业的天职，是为

国家尽义务的保障。投标人要从总体上对报价进行把握，力

求报价适中，既能达到中标的目的，还能获得最大的利益。

这就要根据采购对象计算出成本价，结合投标人自己与其它

投标单位提供的物资或服务不同，估算出其它投标人可能的

报价，并以最优性价比提出自己的最合理报价，以求最终报

价接近于采购人的理想的价位（不要超过财政预算），既达

到中标的目的，又使投标人获得尽可能大的经济利益 第三、

投标文件的内容必须真实可靠 提供的资质一定要真实。因为

专家都是业内人士，对投标人或多或少有些了解，资质真假

很难骗过评标专家。片面地夸大自己单位的业绩和能力，这

些都很可能引起评标委员会对投标人实力的怀疑和反感。 第

四、仔细检查，认真核对，确保文字通顺、语言得体、表述

准确 整体上行文要通顺、有条理，避免出现|百考试题|影响

评委理解投标人实力和信誉的错别字。 不但影响评委对投标

人的印象，严重的还造成理解上的麻烦，歪曲投标人的本意

，以为投标人无法满足采购人提出的要求。切不可出现因马

虎、粗心造成投标书自相矛盾而影响中标的现象。 目前，我

们国家正致力于制定科学合理的招标规范和评标办法，改变

政出多门、多头管理的现象，逐步建立分工明确、各负其责

的招投标市场监管体制。作为招标公司，我们希望有越来越

多的有实力的工程企业和设备商公平、公开的有序竞争，也

希望有更多的行业协会及专业机构能抓紧制定行业技术规范

和行为准则，建立行业信用体系，规范和促进行业的良好竞

争，共同促进我国建设市场的健康发展和招标投标制度的不
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