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管理的缺陷分析 1.1 缺乏成本竞争意识，市场应变能力差 近

年来，随着市场经济的深入发展，建筑市场投标竞争激烈。

面对市场竞争的沉重压力，不少施工企业盲目揽任务，不惜

赔本中标，使企业越干越亏。有的企业不计成本盲目铺展，

贷款垫资施工，结果使企业背上沉重的包袱，危及企业的生

存发展。 1.2 成本管理意识淡薄 由于受各种因素的影响，不

少电力施工企业成本管理普遍存在着重事后轻事前，重静态

轻动态，重短期轻长远和重局部轻全局的弊病。习惯于按传

统思想观念想问题、办事情，靠完成产值，扩大投资，谋求

业主多计价来实现成本盈利。忽视了企业是以追求利润最大

化为目标的经济组织，以及企业的成本管理具有追求极限的

基本特征。 1.3 成本管理的内容不全面 一些企业对成本管理

内容的认识仍然局限于传统观念之中，认为成本管理就是管

施工过程中的制造成本费用（人工费、材料费、机械费、现

场管理费、独立费等）核算。缺乏对施工全过程的成本管理

，造成工程成本直线上升。 针对以上现象，任何电力施工企

业都应从工程的全过程进行企业成本管理，实现利润最大化

。 2 投标报价阶段成本管理 当前经济条件下，电力施工企业

之间面临愈来愈激烈的竞争。招投标制度的实行，既为各电

力施工企业提供了公平竞争的平台，也缩小了利润空间，而

各施工企业保证实现成本控制的源头即为中标价格，就要求

既要中标又要有利润，只有不断加强成本控制，才能提高企



业的市场竞争能力和获利水平。 2.1 确立竞争战略 电力施工

企业的竞争表现为综合能力的竞争，只有明确企业竞争优势

，适时做好竞争战略的调整，才能使工程中标。施工企业的

竞争优势主要包括人才优势、技术装备优势、质量名牌优势

、合理价格优势、售后服务优势、承诺诚信优势。在投标过

程中，根据不同的工程条件，不同的施工时间和工期确定投

标战略，为成本控制打好基础。 2.2 确定投标价格 在市场经

济下，施工企业定价由预算定价过渡到清单自主报价，这就

要求了解市场价格信息，做好本企业已完工程成本核算和造

价资料的积累工作，制定和完善企业定额，更好的做好施工

企业投标价格的确定。 在建筑市场竞争异常激烈的今天，施

工单位在投标过程中使工程报价既能体现自己的水平又切合

工程实际，提高竞争能力，成为工程中标的关键。 施工企业

大都以成本加利润确定投标价格。通过企业拟投入的劳动力

、机械设备、材料进行分析，结合预算定额和企业的施工定

额、已完类似工程的有关资料和投标工程的特点，预测投标

工程成本，再选取适当的利润率以确定投标报价。 根据工程

特点，对那些工程技术简单、施工难度小、管理难度和投入

也较小，同时工程量又比较大的项目，可降低利润率，利用

本企业熟练的施工和高产量来取得利润；对那些技术复杂、

施工难度大、管理难度和投入也比较大的项目，可提高利润

率。要结合本企业的在建或已建完同类工程，确定利润率。 

在确定合适利润率的报价情况下，就为工程成本管理打好了

基础。在确定合理价格同时，应灵活运用不平衡报价法、多

方案报价法、增加建议方案法等投标技巧，增加施工企业合

理利润。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详
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