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E5_B7_A5_E9_A1_B9_E7_c56_551229.htm 三、施工项目成本核

算的内部条件 施工项目管理是带动施工企业整个管理体制改

革的突破口。也就是说，就项目管理抓项目管理，往往会遇

到许多难以克服的困难。因此，只有依靠整个企业的力量与

智慧，通过深化改革，转变机制，使企业的运行机制适应项

目管理，才有可能为项目管理创造一个良好的生存、发育和

发展的内部条件。同时，施工项目管理的规范化和标准化也

同样会为项目成本核算营造了适宜的条件。根据 "算管结合，

算为管用"原则，发挥施工项目成本核算的重要作用。 （一）

企业管理体制的系统矩阵制改革 项目管理的开展客观上要求

企业内部具有反应灵敏、综合协调的管理体制相适应。在系

统矩阵式管理体制中，各职能部门机构按 "强相关、"满负荷

、少而精、高效率"原则设置，形成具有自我计划、实施、协

调能力的新型机构。企业领导层，不再以分管若干部门为分

工形式，而代之以每人主管一个系统的新形式，每名成员在

一定范围内具有较高的权威性、决策权与指挥权。企业领导

成员分别主管的五大系统为：经营管理系统，生产监控系统

，经济核算系统，技术管理系统，人事保障系统。公司经理

负责各系统的总成协调。根据项目是工程承包合同的履约实

体的特点，企业按 "充分、适度、到位"原则对项目经理授权

，保证其履行项目管理责任，并对最终产品和建设单位负责

，并产出一定的经济效益。在实施对项目管理的管理时，不

干预、不妨碍项目经理部的具体管理活动和管理过程，即"参



与不干预，管理不代理".同时发挥好组织、协调、监督、指导

、服务的职责。 （二）管理层与作业层分开的管理模式 管理

层与作业层的分开，从根本上说，是去除两者相互之间的行

政性隶属关系，通过"外科手术"式的改革措施，形成两个相

互独立、具备各自运行体系的利益主体。为此，两层分开的

标志应界定在管理层与作业层各自建立和形成完整的经济核

算体系，以核算分开来保证建制分开、经济分开、业务分开

。这种分离，可以防止实践中的形式主义 两层分开后，管理

层将以组织"实施项目为主要工作内容并建立起针对施工项目

成本核算和以效益承包核算为主体的核算体系。作业层将以

组织指挥生产班组的施工作业为主要工作内容并建立起针对

劳务、机务、服务等核算为主体的核算体系。 实行项目管理

与作业队伍管理分开核算，分别运行，从根本上保证了企业

管理重心下沉到项目，管理职权到项目、管理责任下项目、

核算单位在项目、实绩考核看项目。因而也极有助于把项目

经理部建成责、杈、利、能全面到位配套，真正名符其实代

表企业直接对建设单位负责的履约主体和管理实体。 （三）

企业内部市场的建设 项目管理的产生适应了社会主义市场经

济发展的需要，没有市场发育与完善，就不会有真正意义上

的项目管理存在。项目管理一方面需要面向广阔的社会大市

场，另一方面也必须依托于企业内部市场机制。因此重视建

设企业内部市场，是发展项目管理的重要前提。 1.劳务市场 

企业内部劳务市场是由外来劳务和自有劳务两种来源构成的

双元化市场模式。 外来劳务和自有劳务进入企业内部市场，

除资质审查外，都应经过招标竞争、签署合同、过程管理、

费用结算等环节管理。过程管理中应建立以考核验收单 （工



期、质量、安全、场容管理）为主体的原始凭证流转制度。

考核验收单由项目经济员以单位工程为对象签发后交施工，

回收后考核、核实当月完成实物量。据以计算人工成本。 项

目成本员，根据项目负责预算的经济员提供的"包清工工程款

月度汇总表"作为预提 "结算"包清工成本依据，据以入帐。对

包清工合同中已履行完成的部分，根据项目经济员提供的区

分为外 （内）包单位类别和单位工程类别的"包清工工程款结

算成本汇总表"作为"清算。包清工成本的依据，据以按实调

整成本支出。项目成本员必须对 "清算表"中的应结数、已予

提数、净结数进行复核，核对相符方可入帐。 2.机械设备租

赁市场 企业内部的机械设备租赁及机械作业承包常规业务以

内部市场指令性价格或指导性价格为依据，特殊情况联系工

程承包合同报价，由双方协商确定计价。对外设备租赁机械

作业承包则完全按外部市场价格随行就市，以双方合同确定

的单价作为结算依据。随着条件不断成熟，应逐步放开价格

，使内部价格与外部价格趋向统一。 机械设备租赁由项目经

理部从本项目施工的实际需要出发，根据项目施工组织设计

所确定的机械配置方案，分别与一级租赁市场或二级租赁市

场接触，就所需设备与可供设备情况进行摸底，然后对所租

设备的机种、数量、租赁费、租赁期、付款方法等内容开展

合同洽谈，协商一致签署租赁合同。租赁费按租赁合同有关

条款由出租方向租用方每月结算收取，收取费用的原始凭证

是现场机械操作人员每日记载，并经租用方指定专人逐日签

证后的台班记录。为了有利项目组织施工生产，内部市场的

机械台班费内，带操作工的机械设备人工费中不包括奖金，

操作工奖金由项目经理部考核支付，同时明确不带操作工的



机械设备，其租赁期间发生的修理费由项目经理部承担。 3.

材料市场 内部材料市场以一级市场，一级管理为主导运行方

式。 内部材料市场的功能有：根据与项目经理部之间的委托

代办合同，组织各类建筑材料，的采购、运输、供应；周转

设备材料的租赁业务；钢材、水泥、木材委托代办供应，串

换；商品混凝土的委托代办供应；低值易耗品、劳防用品、

油燃料等其他材料的委托代办供应。 市场运行应重点把握合

同签署、分期要料计划、内外市场信息收集与发布、材料款

和租赁费的结算等环节。把造价师站点加入收藏夹 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


