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目的组织 一、系统的概念 系统可大可小，最大的系统是宇宙

，最小的系统是粒子。系统取决于人们对客观事物的观察方

式：一个企业、一个学校、一个科研项目或一个建设项目都

可以视作为一个系统，但上述不同系统的目标不同，从而形

成的组织观念、组织方法和组织手段也就会不相同，上述各

种系统的运行方式也不同。 建设工程项目作为一个系统，它

与一般的系统相比，有其明显的特征，如： ● 建设项目都是

一次性，没有两个完全相同的项目； ● 建设项目全寿命周期

一般由决策阶段、实施阶段和运营阶段组成，各阶段的工作

任务和工作目标不同，其参与或涉及的单位也不相同，它的

全寿命周期持续时间长； ● 一个建设项目的任务往往由多个

，甚至很多个单位共同完成，它们的合作多数不是 固定的合

作关系，并且一些参与单位的利益不尽相同，甚至相对立。 

因此，在考虑一个建设工程项目的组织问题，或进行项目管

理的组织设计时，应充分考虑上述特征。 二、系统的目标和

系统的组织的关系 三、组织论和组织工具 组织论是一门学科

，它主要研究系统的组织结构模式、组织分工和工作流程组

织它是与项目管理学相关的一门非常重要的基础理论学科。 

快收藏更多复习资料 组织结构模式反映了一个组织系统中各

子系统之间或各元素（各工作部门或各管理人员）之间的指

令关系。指令关系指的是哪一个工作部门或哪一位管理人员

可以对哪一个工作部门或哪一位管理人员下达工作指令。 组



织分工反映了一个组织系统中各子系统或各元素的工作任务

分工和管理职能分工。 1Z201021 掌握项目结构分析 一、项目

结构图 项目结构图是一个组织工具，它通过树状图的方式对

一个项目的结构进行逐层分解，以反映组成该项目的所有工

作任务。项目结构图中，矩形表示工作任务（或第一层、第

二层子项目等），矩形框之间的连接用连线表示。 二、项目

结构的编码 每个人的身份证都有编码，最新版编码由18位数

字组成，其中的几个字段分别表示地域、出生年月日和性别

等。交通车辆也有编码，表示城市和购买顺序等。编码由一

系列符号（如文字）和数字组成，编码工作是信息处理的一

项重要的基础工作。 一个建设工程项目有不同类型和%考 试

大%不同用途的信息，为了有组织地存储信息、方便信息的

检索和信息的加工整理，必须对项目的信息进行编码，如： 

。 项目的结构编码； 。 项目管理组织结构编码； 。 项目的

政府主管部门和各参与单位编码（组织编码）； 。 项目实施

的工作项编码（项目实施的工作过程的编码）； 。 项目的投

资项编码（业主方）/成本项编码（施工方）； 。 项目的进

度项（进度计划的工作项）编码； 。 项目进展报告和各类报

表编码； 。 合同编码； 。 函件编码； 。 工程档案编码等。 

以上这些编码是因不同的用途而编制的。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


