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项目的实施惯例，承包商一般是通过招投标的形式来选择的

。在招标市场的激烈竞争中，为了有选择地、成功地进行投

标，承包商需要客观地决策，包括从众多项目中，做出全投

、选择性投标以及针对每个项目的投标决策。同时这种分析

也可以积累资料， 有利于今后的决策。 投标决策分为标前决

策和综合决策。标前决策是分析项目的有关情况，结合自身

实际，运用单纯评分比较法来决定是否投标、有选择投标或

全部投标，并根据招标文件的要求和公司自身情况，作出详

报或粗报的决定。综合决策是指在标前决策的基础上，通过

对工程造价进行估算，运用一定的策略和技巧对标价做出最

终决策。 二、标前决策方法 （一） 标前决策的主要方法 承

包商的投标报价决策，就是解决投标过程中的对策问题。决

策贯穿竞争的全过程，对于招投标过程的各个主要环节，都

必须及时做出正确的决策，才能取得竞争的全胜，决策包括

以下四个步骤： 1） 分析本企业在现有资源条件下，在一定

时间内，可承揽的工程任务数量； 2） 对可投标工程的选择

和决定：当只有一项工程可供投标时，决定是否投标；有若

干项工程可供投标时，正确选择投标对象，决定向哪个或哪

几个工程投标。 3） 确定对某工程进行投标后，在满足招标

单位质量和工期要求的前提下对工程成本进行估价，即结合

工程实际对本企业的技术优势和实力作出合理的评价。 4） 

在收集各方信息的基础上， 从竞争谋略的角度确定采取高价



、微利或保本投标报价策略。 （二） 决策的几个重要因素 1

） 管理水平：指能否抽出足够的、水平相应的管理工作人员

参加该工程。管理人员的水平、经验和资质往往对项目实施

的成败起决定作用。该问题的实质是本公司的工作负荷度，

在许多正式的国际工程招标文件中，业主都要求承包商提交

本年度的工作负荷或下年度甚至对于特大型项目，下两、三

个年度的工作负荷和人力负荷安排。 2） 工人的条件：指工

人的技术水平和工人的工种、人数能否满足该工程的要求；

3） 机械设备条件：该工程需要的施工机械设备的品种、数

量能否满足要求； 4） 对该项目有关情况的熟悉程度：包括

对项目本身，业主和监理情况，当地市场情况等； 5） 项目

的工期要求及交工条件：本公司有无可能达到； 6） 以往对

同类工程的经验； 7） 竞争对手的情况：包括竞争对手的多

少、实力以及与业主的关系等； 8） 该工程给公司带来的影

响和机会。 （三） 风险分析 决定是否投标前，应该对项目进

行风险分析，应分析的风险因素包括：经济方面、技术方面

、管理方面、其它方面等。对以上各种风险因素，可采用“

单纯评分比较法”进行分析，其方法如下： 首先对上述分析

的因素分类、排队，分别为各个因素确定权重； 然后将每个

风险因素按出现的可能性大小分为很大、比较大、中等、不

大、较小这五个等级，并赋予各等级一个定量数值，分别

以1.0、0.8、0.6、0.4和0.2打分； 最后将每项风险因素的权数

与等级分相乘，求出该项风险因素的得分。若干项风险因素

得分之和即为此工程项目风险因素的总分。显然，总分越高

说明该项工程风险越大，工程估价时风险费也应取较高水平
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