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E9_AA_8C_E4_BA_A4_E6_c57_552172.htm 钢筋是结构工程中

非常重要的一种材料，经常会对整个项目的成本管理的好坏

和盈亏产生非常关键的影响。一般的钢筋管理主要按照以下

的步骤进行：钢筋算量、钢筋翻样、钢筋长度优化和确定、

钢筋使用计划、钢筋采购计划、签订合同、到场入库、出库

、加工、现场绑扎等。整个过程流程长，经过的人员多，而

且钢筋的量大、规格多，这都在实际管理工作中带来许多麻

烦，甚至导致在实际流程中很多管理工作无法正常进行。通

过在多个项目的实践，通过对业务流程的研究，结合软件系

统的应用,笔者总结出一套“人机” 结合的钢筋管理流程，取

得了比较好的效果 一是编制钢筋施工方案。该方案由劳务队

编制，总工审核，编制时间在工程开工前，内容包括施工工

艺、质量要求等。编制依据是工程图纸和规范。 二是编制钢

筋总量计划。该计划由劳务队负责编制、总工审核，编制时

间要工程开工前。钢筋总量计划要分构件、分层编制，作为

工程投标的依据。工程开工前提交预算，由预算人员拆分到

工程部位上，作为劳务队编制钢筋料表、月度使用计划的编

制依据之一。总工在审核钢筋总量计划时，最少要选择任一

层的钢筋量进行抽检，计算误差率。编制依据是工程图纸、

规范。 三是编制钢筋下料表并录入软件。该表由劳务队负责

编制，在每月15日前完成下月施工任务的料表。料表要分层

、分构件、分种类编制，每类钢筋要标注规格、尺寸、数量

、重量，每种构件、每层都要有总重量；料表中要有领用记



录； 劳务队编制完成料表后，提交总工审核。审核后的料表

由自留一份，发给劳务队、材料科各一份。如果料表发生变

化如发生补料，要及时以书面形式更正；除发生洽商、变更

外，料表总量不允许超过钢筋总量计划；料表编制完成后总

工要录入成本管理软件中相应模块，录入重量=料表量/（1-

合同规定损耗率）。 四是编制月度钢筋原材计划。该计划由

总工负责编制，每月18日前完成。同时总工在每月10日前要

根据进度计划编制钢筋需用计划，作为材料部门编制钢筋采

购计划的依据，钢筋原材计划量=料表量/（1-合同规定损耗

率），原材计划中包括的部位钢筋要在计划中注明。 编制依

据是钢筋料表、钢筋加工合同、进度计划。 五是钢筋采购合

同签订。包括签订采购合同、合同审核。钢筋采购合同由材

料科长负责编制、总经审核，项目经理对合同进行最终审批

。编制时间是钢筋加工前15天。在合同签订前，材料科长应

向项目经理进行钢筋采购方式确认，如果需要招标，则执行

公司的《采购招标管理办法》。如果公司供应，则按公司供

应材料管理办法执行，自行采购时，首先要进行供应商选择

，确认供应商的资质，与项目经理协商确定供应商的初步范

围，在确定的范围内进行谈判，钢筋的采购价格必须取得项

目经理的同意。 在合同签字盖章前，合同文本应交由总经负

责对合同的商务条款进行审核，合同的专业技术与价格部分

由材料科长负责，商务条款部分由总经负责，审核通过后合

同交项目经理审批。合同一经签订，合同正本统一交经营部

门管理。 六是钢筋月度采购计划。该计划由生产副经理负责

编制、项目经理审批，每月20日前完成。材料采购计划主要

依据技术部门提供的月使用计划进行编制，材料的采购还应



考虑以下因素：材料使用是否需要有余量、材料本月库存情

况、钢筋加工情况、材料市场价格风险、项目部资金状况。

编制依据是月度钢筋原材计划。 七是入库管理。包括采购进

场、过磅点验、入库、填写入库单。钢筋加工场按照施工平

面布置图指定位置设置，由提料员统一管理。每批次钢筋进

场后库管员要及时向供应商索取产品合格证，将合格证提交

资料员并送交试验，钢筋到场后如需劳务队人员协助进行卸

车、搬运、码放等工作时，由材料负责人（不在现场时可委

托库管员）向生产付经理提出协助要求，明确偿付费用方式

及金额，由生产付经理负责安排劳务人员及时协助完成相关

工作。钢筋过磅点验时，项目部材料库管员、钢筋加工场人

员和供应商要共同进行点验，所有型号钢筋要分类过磅，点

验结束后有材料记帐员办理入库手续。钢筋入库后，钢筋加

工班要对原材进行标识，标明钢筋的型号、吨数、根数，材

料部门负责检查。钢筋原材和成型钢材要划分为两个区域，

分别堆放。 八是钢筋试验。钢筋入库后，库管员填写材料进

场通知单通知试验员做试验，试验员应及时取样送检，并出

具试验报告。只有试验合格后，钢筋才能进行加工。 九是钢

筋加工管理。工作内容包括钢筋加工、加工标识、成型钢筋

码放。在劳务合同中，对钢筋的损耗要明确规定。钢筋加工

时，打开哪捆原材，哪些从废料中再次加工由材料员统一指

挥。劳务队根据月计划、周计划进行钢筋加工，加工完成后

的钢筋要分类码放并用标牌进行标识，防止钢筋被错误发放

，材料员要对原材以及成型加工后钢筋的码放及标识进行监

督检查。 十是钢筋领料管理。工作内容包括钢筋领料申请、

审核、按料表发料、填写出库单。钢筋发料按进度计划中钢



筋部位一次发放，每领用一次，钢筋加工班发料员要在料表

中标注已领用的钢筋数量，并由领料人签认。每领完一个部

位的钢筋量，钢筋加工场发料员要将发放钢筋的料表进行分

类汇总，并将汇总表和料表提交材料记账员，材料记账员对

汇总量和料表量进行核对后填写出库单，同时在报损单中按

合同规定值填写钢筋损耗量。如果在绑扎过程中出现超量现

象，超量部分必须由劳务队做出补充料表并由总工审核后钢

筋加工班才可加工。同时补充料表也要发给钢筋加工班、材

料科。 十一是钢筋现场管理。现场管理由生产人员负责，生

产副经理协助，如夜间施工由值班人员负责。钢筋的绑扎进

度生产人员要进行监控，生产人员要对已领用的钢筋的堆放

、绑扎进行检查，当日收工前检查钢筋现场的绑扎情况，防

止钢筋领到现场后长期堆放的现象发生。钢筋绑扎进度、钢

筋现场堆放、钢筋现场保卫执行项目部相应制度。 十二是结

算支付。工作内容包括钢筋结算、钢筋款支付、钢筋加工结

算、钢筋加工款支付。钢筋款由材料记账员按月进行结算，

每月底填写结算单。钢筋款的支付由材料科长向项目经理提

出申请，经项目经理审批后，由财务人员填写支付单并办理

支付。 十三是钢筋盘点。每月25日前，材料部材料记账员、

和钢筋加工场人员要对上月钢筋使用情况进行盘点。钢筋盘

点时要对原材、未领用的成型钢筋和已领用的钢材都要进行

盘点。盘点采用现场数根数的方法，材料记账员填写《盘点

单》。材料记账员、钢筋加工场三方要共同在盘点单中签字

确认。 提料员如果发现钢筋数量亏损，应及时填写报损单，

报损单要经过钢筋加工场人员签认，如果盘赢，可暂不处理

。报损单要提交材料记账员录入软件。超额钢筋报损量=钢筋



进场量现场剩余原材出库量剩余成型加工量。 通过整个流程

介绍，可以看出钢筋下料表录入软件实现了将每个使用部位

的钢筋计划放入软件，通过软件即可自动汇总钢筋计划，也

可以单独查询某个部位上的钢筋计划，通过钢筋计划对钢筋

的实际消耗进行控制。通过将入库单、出库单、盘点单、报

损单等单据的录入实现了钢筋实际消耗自动计算，软件自动

对钢筋计划和实际消耗进行对比，这样不仅使项目人员摆脱

了大量的数据统计和统计时人为失误带来的困扰，而且可以

实时的跟踪和查询钢筋的管理情况，保证了项目人员将工作

精力更多的投入到钢筋管理的实际流程中去。把建筑师站点

加入收藏夹 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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