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大学经济管理学院院长钱颖一在媒体见面会上宣布了清

华MBA正在进行一次重大改革，并推出了新版清华MBA。

从2008年秋季学期开始，清华经管学院已经在MBA新生中部

分试行新版课程，并计划在2009级MBA新生中全面实施。 这

次清华经管学院MBA的改革工作从去年8月启动。经过了一年

时间的细致研究和反复讨论，新版清华MBA的框架方案在经

过全院教师的讨论后，近期获得了学院院务会的通过。 钱颖

一院长介绍说，新版清华MBA的定位是培养具有综合管理能

力的未来领导者。根据这一定位，新版清华MBA在培养方案

和课程设计上做出了重大的变革，其中第一年的核心课程的

结构变动最大。新版清华MBA将第一年的两个学期分为四个

模块，每一个模块内的课程有共同点，而模块之间承上启下

。第一模块是“自我认知”，第二模块是“分析基础”，第

三模块是“管理基础”，第四模块是“整合性实践课程”。

由此，第一年的四个模块构成了培养未来领导者在“认知”

、“知识”和“实践”三个环节上的完整的核心课程体系。 

钱颖一院长说，今年是MBA教育的100周年纪念。1908年，哈

佛商学院在全球最早推出了MasterofBusinessAdministration这

一新的学位，就是MBA。他认为，在这样一个时刻，清华大

学经济管理学院推出新版清华MBA，是把MBA教育在新的一

百年中推向一个新的发展阶段的非常有意义的举措。 相对于

目前流行的MBA培养方案，新版清华MBA有以下几个亮点： 



亮点之一：第一个8周上足“软课程” 今年秋天，刚刚踏入

清华经管学院的MBA学生们发现，他们在前8周上的是一些“

软课程”，包括“管理沟通”、“领导与团队”、“职业发

展规划”、“管理导论”等。而针对明年的新生，清华经管

学院则要为他们再开出新的“批判与分析思维”、“领导力

开发”等课程。这些课程将全部集中在新生进校后的前8周(

第一模块)，这些“软技能”课程，对于培养未来领导者必备

的能力、认知、品格等方面将起极其重大的作用。 钱颖一院

长介绍说：“在入校后的前8周里，同学们将集中所有的力量

学习能力和品格方面的课程。我们的目标是让他们进入商学

院以后在第一时间，在学习其他知识之前，先进入‘自我认

知’的过程。这是新版清华MBA中的一大亮点，是为了弥补

过去只注重知识的传授，只注重‘硬课程’的偏颇。” 亮点

之二把百考试题MBA站加入收藏：“整合性实践课程”提供

真实演练 在MBA第一年的最后四个星期(第四模块)，学生们

将遇上新版清华MBA的另一个重头戏新开设的“整合性实践

课程”。学生们将组成六人团队，在教师的指导下演练真实

项目，完成课程报告并做小组演示。学生们可以在三个方向

“管理咨询”、“创业管理”、和“信息时代的管理”中任

选一个方向： “管理咨询”方向的内容为成熟企业的战略重

组、上市、兼并、收购等具有战略意义的事件。这是麦肯锡

这样的大的咨询公司做的项目，现在要让同学们自己来做。 

“创业管理”方向的内容是为创业企业撰写商业计划书。清

华科技园中有很多创业初期的企业，可以从中选择一些企业

，让同学们真刀实枪演练。 “信息时代的管理”的内容是依

托学院自身非常强大的信息管理平台，让同学们操练如何在



新的信息时代管理一家企业。 在谈及整合性实践课程设立初

衷时，钱颖一院长介绍说：“过去的课程大都是基于学科分

类的职能性课程，而并没有在此基础上的整合性课程。但是

在管理实践中的绝大多数问题，比如收购、上市、创业等都

是综合性的、整合性的问题。所以我们需要在职能课程基础

上的多学科整合课程。另一方面，‘整合性实践课程’还要

让学生通过真实项目从经验和实践中学习。这毕竟同从书本

上学习，哪怕是从案例中学习，都是不一样的经历。这是目

前欠缺的一种学习方式，但必将成为今后MBA教育中的一种

重要的学习方式。” 亮点之三：“全球化经历”逐步成为必

要环节 新版清华MBA将努力把学生们的全球化经历作为一项

重要的培养环节来抓。全球化经历可以有各种实现方式，比

如第一年后的暑期海外实习、第二年秋季学期的海外交换、

第二年寒假期间的海外学习之旅，等等。国外的一些领先商

学院，现在已经开始要求每一个学生在MBA学习的两年期间

都要有至少一次全球化经历。清华经管学院将根据实际情况

逐年提高全球化经历要求的比例。 亮点之四：“综合案例分

析报告”取代毕业论文 “毕业论文”曾经是所有MBA学生都

要完成的环节。在过去几年里，清华经管学院率先试点

，MBA学生可以在毕业论文、毕业报告、案例分析报告三种

形式中任选一个。实际情况以学生们选择毕业报告为多。通

过调查研究发现，学生和教师都认为，从MBA培养的定位来

看，为了达到综合训练的目的，认真分析一个案例比写毕业

论文或毕业报告更有价值。所以，新版清华MBA要求所有学

生写综合案例分析报告，要求同学们深入一个企业或者单位

，研究一个具体的管理问题，写出一个具有分析意义的案例



，以达到综合训练的目的。 【背景资料】清华MBA：中国开

办最早、最具影响力和品牌效应的MBA项目 由清华经管学院

举办的清华MBA项目始于1991年，是中国国内开办最早、最

具影响力和品牌效应的MBA项目之一，也是国内最大的MBA

培养基地。截止到2008年7月，已有5694人获得清华MBA学位

。清华MBA校友正在各个领域做出重要的贡献。 清华MBA项

目分为国际MBA项目(英文)、全日制MBA项目、以及在

职MBA项目。清华MBA项目培养具有全球视野、领导能力、

创新意识、创业精神和良好商业道德，掌握系统的管理知识

和技能，立志为中国乃至世界做出杰出贡献的管理人才。 清

华经管学院一流的师资力量和丰富的教学资源是清华MBA项

目的重要保证。学生既在课堂内聆听名师教诲，又有众多机

会在课外与各界成功人士交流沟通。2007年，为MBA学生开

设的课程达130多门(其中全英文授课的课程占1/3)，讲座论坛

等活动近300场次。不仅国际MBA项目全部为英文授课，全日

制MBA项目和在职MBA项目也有一部分英文授课的课程。清

华MBA项目以案例教学为主，注重理论联系实际。为支持案

例教学，学院筹资建设了“中国工商管理案例库”，并取得

哈佛案例库和加拿大毅伟商学院案例库的使用权，为MBA教

学提供了丰富的本土与国际案例资源，百考试题。 从1996年

开始，清华经管学院与美国麻省理工学院斯隆管理学

院(MITSloan)合作举办国际MBA项目(英文)。2008年秋季入学

的国际MBA项目学生中海外学生占52%，分别来自13个国家

和地区。多元化的学生构成促进了跨文化融合与交流。清

华MBA项目广泛开展与世界著名商学院的学生交换，目前已

与全球73所商学院签署互免学费的学生交换协议，是亚洲最



大的MBA海外交换项目。通过学生交换，每年有近百名来自

世界各国的MBA学生走进清华与清华MBA学生共同学习一个

学期。同等数目的清华MBA学生有机会走向世界各地，在国

外著名商学院学习一个学期。此外，清华MBA项目通过与美

国斯坦福大学商学院合作的STEP项目、和麻省理工学院斯隆

管理学院合作的ChinaLab项目，和智利天主教大学合作

的DoingBusinessinChile项目等短期海外交流项目以及多个海外

大学MBA学生团体的来访活动为清华MBA学生开阔视野和跨

文化交流提供了丰富的机会。 清华MBA学生在学期间可以通

过丰富的“第二课堂”、论坛、沙龙、案例大赛、学习之旅

等活动，广泛接触国内外学界名流和商界英才。清华MBA学

生成立了现代金融协会、人力资源俱乐部、汽车俱乐部、商

务与管理沟通协会、市场营销俱乐部、管理咨询协会等众多

的社团组织，拓展行业认知与人脉。每个MBA班级还通过聘

请EMBA辅导员、企业家班主任，建立与商界的联系。 编辑

特别推荐加入收藏： 2009MBA联考数学辅导专项练习汇总

MBA全国联考指导MBA管理练习题汇总 MBA联考管理案例分

析题选编及答案汇总 最近视觉焦点： 09年MBA重大改革春季

班和秋季班将实现并轨 更多优质信息请访问：百考试题MBA

站 百考试题论坛 丰富、优质考试试题请进入：百考试题在线

考试中心 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


