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，就不能不提到第三方物流。虽被提及甚多，我国的第三方

物流却一直发展缓慢。专家指出，即使以占物流业比重最大

的制造业物流来看，物流外包比例多年来一直维持在15%以

内，大大低于国际平均水平。 第三方物流的好处已是业内皆

知，毋庸多言，但发展迟滞，到底卡在哪里？ 原因有多方面

。一方面，国内物流需求企业尤其是国有企业出于种种原因

更倾向于自营物流，导致第三方物流需求难以得到充分释放

。企业愿意自营物流的原因各异：有些国有企业以前就有自

己的仓库、车队甚至船队，一旦物流外包，将带来原有物流

环节的人员安置问题；有的企业则对库存、销量、配送的物

流信息过分谨慎，对信息共享过分担心从而导致对物流外包

的排斥；还有的企业，出于税收因素考虑，也不愿意把物流

业务外包；更有不少企业尤其是国有大型制造企业，为了挖

掘物流这个企业第三隼笤龀さ悖敢舛怨灸诓糠稚⒌奈锪饕滴

窠心诓空希型骋还婊偷鞫仍俗鳌? 而对于物流公司来说，情况

也并不乐观。业内人士指出，我国物流业目前呈现出过度竞

争与高度垄断并存的奇怪市场格局。在基础物流服务领域，

如公路运输领域过度竞争十分严重；而在铁路、航空运输领

域，垄断性又非常强。我国大部分物流企业的服务仅停留在

简单的运输、仓储、加工、分拨等基础物流服务，服务价值

含量低，市场准入要求低，监管力度小，导致我国物流市场

频频发生价格战等恶性竞争，直接影响了行业发展。 从某种



程度上来讲，不少大型国企纷纷内部整合物流，而不是选择

第三方，和第三方物流公司本身物流服务水平低、缺乏整体

物流解决方案能力也有很大关系。 一方面是需求量不足；另

一方面是物流供应服务由于缺乏价值含量而导致盈利能力不

佳，本土第三方物流自然难成气候。 此外，国内物流业发展

政策环境的不完善也谈到发展现代物流业，就不能不提到第

三方物流。虽被提及甚多，我国的第三方物流却一直发展缓

慢。专家指出，即使以占物流业比重最大的制造业物流来看

，物流外包比例多年来一直维持在15%以内，大大低于国际

平均水平。 谈到发展现代物流业，就不能不提到第三方物流

。虽被提及甚多，我国的第三方物流却一直发展缓慢。专家

指出，即使以占物流业比重最大的制造业物流来看，物流外

包比例多年来一直维持在15%以内，大大低于国际平均水平

。 第三方物流的好处已是业内皆知，毋庸多言，但发展迟滞

，到底卡在哪里？ 原因有多方面。一方面，国内物流需求企

业尤其是国有企业出于种种原因更倾向于自营物流，导致第

三方物流需求难以得到充分释放。企业愿意自营物流的原因

各异：有些国有企业以前就有自己的仓库、车队甚至船队，

一旦物流外包，将带来原有物流环节的人员安置问题；有的

企业则对库存、销量、配送的物流信息过分谨慎，对信息共

享过分担心从而导致对物流外包的排斥；还有的企业，出于

税收因素考虑，也不愿意把物流业务外包；更有不少企业尤

其是国有大型制造企业，为了挖掘物流这个企业第三个利润

增长点，更愿意对公司内部分散的物流业务进行内部整合，

进行统一规划和调度运作。 而对于物流公司来说，情况也并

不乐观。业内人士指出，我国物流业目前呈现出过度竞争与



高度垄断并存的奇怪市场格局。在基础物流服务领域，如公

路运输领域过度竞争十分严重；而在铁路、航空运输领域，

垄断性又非常强。我国大部分物流企业的服务仅停留在简单

的运输、仓储、加工、分拨等基础物流服务，服务价值含量

低，市场准入要求低，监管力度小，导致我国物流市场频频

发生价格战等恶性竞争，直接影响了行业发展。 从某种程度

上来讲，不少大型国企纷纷内部整合物流，而不是选择第三

方，和第三方物流公司本身物流服务水平低、缺乏整体物流

解决方案能力也有很大关系。 一方面是需求量不足；另一方

面是物流供应服务由于缺乏价值含量而导致盈利能力不佳，

本土第三方物流自然难成气候。 此外，国内物流业发展政策

环境的不完善也制约了第三方物流的发展。某物流企业人员

坦言，我国各地物流管理政策不统一，不同主管部门政策不

一致，有的地区为了加强地方税收收益和保护地方利益，制

订了一些地方性物流管理法规，有的行业主管从本行业管理

方便出发制订管理政策，使物流行业这样一个需要全盘统筹

规划、实行网络化服务的行业在实际运作中受到诸多限制，

尤其在道路通行管理、税收管理、物流仓储设施购置与安全

管理等方面问题突出。 好在近年来政府有关部门陆续出台了

一系列政策，明确了物流业的地位和发展方向。2007年，国

家发改委组织召开首届全国制造业与物流业联动发展大会，

即可视为行业发展要求下政策层面的推动加强。记者近日还

获悉，物流税收试点第三批企业有望近期推出，税收减负也

将有利于物流企业做大做强。 北京工商大学商学院院长何明

珂强调，第三方物流一定要重视走服务增加值更高的物流集

成之路。目前的制造业物流仍以无整合的自营物流及无整合



的物流外包为主，整合型自营和整合型外包仍为少数。他建

议，对于广大的中小型物流公司来说，不要动不动就找大企

业，应从中小企业下手，把若干个中小企业的物流业务整合

起来，提出更有价值含量、更有吸引力的物流方案，也是一

条促进自身发展的途径。 “第三方物流需要一个不断发展的

过程”，中国物流与采购联合会常务副会长何黎明表示，“

不能简单地一说到发展物流，就全要第三方”。客观来讲，

目前很多物流企业也不具备把一个特大型企业例如宝钢的物

流业务全部承担下来并进行一体化运作的能力。“我相信，

随着经济发展，企业会日益重视物流专业化所带来的成本节

约与效益提升，物流外包的比例会不断加大，而第三方物流

企业的运作能力也将不断提高。” 第三方物流的好处已是业

内皆知，毋庸多言，但发展迟滞，到底卡在哪里？ 原因有多

方面。一方面，国内物流需求企业尤其是国有企业出于种种

原因更倾向于自营物流，导致第三方物流需求难以得到充分

释放。企业愿意自营物流的原因各异：有些国有企业以前就

有自己的仓库、车队甚至船队，一旦物流外包，将带来原有

物流环节的人员安置问题；有的企业则对库存、销量、配送

的物流信息过分谨慎，对信息共享过分担心从而导致对物流

外包的排斥；还有的企业，出于税收因素考虑，也不愿意把

物流业务外包；更有不少企业尤其是国有大型制造企业，为

了挖掘物流这个企业第三个利润增长点，更愿意对公司内部

分散的物流业务进行内部整合，进行统一规划和调度运作。 

而对于物流公司来说，情况也并不乐观。业内人士指出，我

国物流业目前呈现出过度竞争与高度垄断并存的奇怪市场格

局。在基础物流服务领域，如公路运输领域过度竞争十分严



重；而在铁路、航空运输领域，垄断性又非常强。我国大部

分物流企业的服务仅停留在简单的运输、仓储、加工、分拨

等基础物流服务，服务价值含量低，市场准入要求低，监管

力度小，导致我国物流市场频频发生价格战等恶性竞争，直

接影响了行业发展。 从某种程度上来讲，不少大型国企纷纷

内部整合物流，而不是选择第三方，和第三方物流公司本身

物流服务水平低、缺乏整体物流解决方案能力也有很大关系

。 一方面是需求量不足；另一方面是物流供应服务由于缺乏

价值含量而导致盈利能力不佳，本土第三方物流自然难成气

候。 此外，国内物流业发展政策环境的不完善也制约了第三

方物流的发展。某物流企业人员坦言，我国各地物流管理政

策不统一，不同主管部门政策不一致，有的地区为了加强地

方税收收益和保护地方利益，制订了一些地方性物流管理法

规，有的行业主管从本行业管理方便出发制订管理政策，使

物流行业这样一个需要全盘统筹规划、实行网络化服务的行

业在实际运作中受到诸多限制，尤其在道路通行管理、税收

管理、物流仓储设施购置与安全管理等方面问题突出。 好在

近年来政府有关部门陆续出台了一系列政策，明确了物流业

的地位和发展方向。2007年，国家发改委组织召开首届全国

制造业与物流业联动发展大会，即可视为行业发展要求下政

策层面的推动加强。记者近日还获悉，物流税收试点第三批

企业有望近期推出，税收减负也将有利于物流企业做大做强

。 北京工商大学商学院院长何明珂强调，第三方物流一定要

重视走服务增加值更高的物流集成之路。目前的制造业物流

仍以无整合的自营物流及无整合的物流外包为主，整合型自

营和整合型外包仍为少数。他建议，对于广大的中小型物流



公司来说，不要动不动就找大企业，应从中小企业下手，把

若干个中小企业的物流业务整合起来，提出更有价值含量、

更有吸引力的物流方案，也是一条促进自身发展的途径。 “

第三方物流需要一个不断发展的过程”，中国物流与采购联

合会常务副会长何黎明表示，“不能简单地一说到发展物流

，就全要第三方”。客观来讲，目前很多物流企业也不具备

把一个特大型企业例如宝钢的物流业务全部承担下来并进行

一体化运作的能力。“我相信，随着经济发展，企业会日益

重视物流专业化所带来的成本节约与效益提升，物流外包的

比例会不断加大，而第三方物流企业的运作能力也将不断提

高。” 好在近年来政府有关部门陆续出台了一系列政策，明

确了物流业的地位和发展方向。2007年，国家发改委组织召

开首届全国制造业与物流业联动发展大会，即可视为行业发

展要求下政策层面的推动加强。记者近日还获悉，物流税收

试点第三批企业有望近期推出，税收减负也将有利于物流企

业做大做强。 北京工商大学商学院院长何明珂强调，第三方

物流一定要重视走服务增加值更高的物流集成之路。目前的

制造业物流仍以无整合的自营物流及无整合的物流外包为主

，整合型自营和整合型外包仍为少数。他建议，对于广大的

中小型物流公司来说，不要动不动就找大企业，应从中小企

业下手，把若干个中小企业的物流业务整合起来，提出更有

价值含量、更有吸引力的物流方案，也是一条促进自身发展

的途径。 “第三方物流需要一个不断发展的过程”，中国物

流与采购联合会常务副会长何黎明表示，“不能简单地一说

到发展物流，就全要第三方”。客观来讲，目前很多物流企

业也不具备把一个特大型企业例如宝钢的物流业务全部承担



下来并进行一体化运作的能力。“我相信，随着经济发展，

企业会日益重视物流专业化所带来的成本节约与效益提升，

物流外包的比例会不断加大，而第三方物流企业的运作能力
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