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管理师考试考前网上辅导课程最新出炉，全面招生中，本次

辅导将全部采用视频授课的形式呈现给广大学员，考生可以

随时报名参加学习，由资深老师讲解，权威专家进行24小时

免费在线答疑，学员在学习中遇到的问题可随时通过答疑室

留言与专家探讨学习。欲报从速！ 全球性的金融风暴来势汹

汹，危机蔓延，许多企业开始采取各种措施以求自保，裁员

降薪已经成为一些企业迫不得已的选择。大连市政府日前下

发了《关于控制和规范用人单位裁减人员有关问题的通知》

，要求我市的用人单位一要依法裁减人员；二要严格履行报

告程序。为确保前述要求全面落实，市政府还建立了严格的

责任制度。 那么，如何进行合法裁员？如何进行合理降薪？

裁员、降薪的条件及程序是怎样的？企业在进行裁员和降薪

操作中如何避免因操作不慎，给用人单位再雪上加霜？为了

帮助用人单位在这个非常时期尽可能地控制裁员、降薪过程

中的风险，现对相关问题作如下阐述。 裁员降薪的合法性 用

人单位和劳动者之间通过签订劳动合同约束双方的权利义务

关系，劳动合同中对于合同期限、工资报酬等都会作出约定

，一般来讲，考|试/大用人单位应该严格遵守合同约定。但是

现实生活中总会有各种各样的情况出现，所以《劳动法》和

《劳动合同法》等相关法规也赋予了用人单位和劳动者在一

定条件下依法提前解除或变更劳动合同的权利，使得用人单

位在一定情况下可以进行合法的裁员、降薪。 经济性裁员 1.



经济性裁员的具体条件在经济性裁员的情况下，用人单位只

需向劳动者支付经济补偿金，而不需支付赔偿金。依照《劳

动法》和《劳动合同法》的相关规定，用人单位在下列几种

情形下，可以进行经济性裁员：①依照企业破产法规定进行

重整的；②生产经营发生严重困难的；③企业转产、重大技

术革新或者经营方式调整，经变更劳动合同后，仍需裁减人

员的；④其他因劳动合同订立时所依据的客观经济情况发生

重大变化，致使劳动合同无法履行的。 需要注意的是，企业

对经济性裁员的情形必须举证证明，不是口头说明企业有这

些情形就可裁员的，而是必须要提供企业生产经营过程中存

在着上述情况之一的证据。 2.经济性裁员的程序：①人数要

求：裁减人员需达到二十人以上或者裁减不足二十人但占企

业职工总数百分之十以上才可启动裁员程序，少于该人数的

，应当只能够按照解除劳动合同处理；考|试/大②提前说明：

用人单位应当提前三十日向工会或者全体职工说明情况，听

取工会或者职工的意见，注意既可以向工会说明情况，也可

以向全体职工说明情况，用人单位可以选择；③报告程序：

裁减人员方案并不需要劳动行政部门的批准，但是需向劳动

行政部门报告。 3.经济性裁员优先留用、招用人员：①与单

位订立较长期限的固定期限劳动合同的；②与单位订立无固

定期限劳动合同的；③家庭无其他就业人员，有需要扶养的

老人或者未成年人的。 用人单位裁减人员后，在六个月内重

新招用人员的，应当通知被裁减的人员，并在同等条件下优

先招用被裁减的人员，对此类职工裁减前和重新录用后的工

作年限应当连续计算为本单位工作时间。 4.经济性裁员中不

能裁减的人员：①从事接触职业病危害作业的劳动者未进行



离岗前职业健康检查，或者疑似职业病病人在诊断或者医学

观察期间的；②在本单位患职业病或者因工负伤并被确认丧

失或者部分丧失劳动能力的；③患病或者非因工负伤，在规

定的医疗期内的；④女职工在孕期、产期、哺乳期的；⑤在

本单位连续工作满十五年，且距法定退休年龄不足五年的；

如果用人单位裁员时擅自裁减上述人员，将面临违法解除劳

动合同的风险。 5.经济性裁员后对劳动者的补偿裁员后对所

裁员工应按法定标准进行经济补偿。按劳动者在本单位工作

的年限，每满一年支付一个月工资的标准向劳动者支付，六

个月以上不满一年的，按一年计算；不满六个月的，向劳动

者支付半个月工资的经济补偿。所谓的月工资是指劳动者在

劳动合同解除或者终止前十二个月的平均工资，但是不得高

于用人单位所在直辖市、设区的市级人民政府公布的本地区

上年度职工月平均工资三倍。 如果企业不依照法定程序，违

法解除或者终止劳动合同的，则需要依照上述规定的经济补

偿标准的二倍向劳动者支付赔偿金，但赔偿金与经济补偿金

是不重复计算的。 降薪 《劳动法》第四十七条也规定了用人

单位可以根据本单位的生产经营特点和经济效益，依法自主

确定本单位的工资分配方式和工资水平。 同样的，企业需对

此承担举证责任，而不是口头说明企业有这些情形就可降薪

了，必须要提供企业生产经营状况与签订劳动合同时的情形

已经发生了变化的证明。 根据相关法律的规定，劳动报酬是

劳动合同应当具备的条款，因此，降薪首先要对原来签定的

劳动合同中的劳动报酬进行变更。考|试/大这就需要用人单位

与劳动者协商一致，采用书面形式来变更劳动合同。同时用

人单位应该注意，即使降薪，也不能低于当地最低工资标准



支付劳动者工资。 如果企业在履行了法定程序之后，仍无法

与员工就降薪达成一致意见，用人单位可以根据《劳动合同

法》的规定，提前三十日以书面形式通知劳动者本人或者额

外支付劳动者一个月工资后，解除劳动合同。在这种情形下

用人单位仍然要向劳动者作出经济补偿，补偿标准与经济性

裁员的补偿标准相同。 裁员、降薪是把双刃剑，用得好，披

荆斩棘；用得不好，两败俱伤。在这种严酷的经济环境之下

，用人单位与劳动者应该携手共度难关。如果用人单位根据

企业的经营状况，经过审慎的考虑之后，确实需要裁员降薪

，那么也应该严格依照法律的规定来履行相关程序，避免因

此给企业带来新的经营困难。人力资源管理师复习宝典更多
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