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人力资源考试论坛gt.&gt. 十四、简述人工成本核算的意义，

并介绍人工成本核算的程序和方法。 意义： 1、 通过人工成

本核算，企业可以知道自己使用劳动力所付出的代价，可以

了解产品成本和人工成本的主要支出方向，及时、有效地监

督、控制生产经营过程中的费用支出，考|试/大改善费用支出

结构，节约成本，降低产品价格，提高市场竞争力。 2、 通

过人工成本核算，企业可寻找合适的人工成本的投入产出点

，达到既能以最小的投入换取最大的经济效益，又能调动员

工积极性的目的。 程序和方法： (一)核算人工成本的基本指

标 1、企业从业人员平均人数.2、企业从业人员年人均工作时

数.考|试/大3、企业销售收入(营业收入).4、企业增加值(纯收

入).5、企业利润总额.6、企业成本(费用)总额.7、企业人工成

本总额。 十五、企业如何确定合理的人工成本? 1、劳动分配

率基准法(劳动分配率是指企业人工成本占企业附加价值的比

率) 计算附加价值 扣除法：附加价值=销货(生产)净额-外购部

分 =销货净额-当期进货成本(直接原材料 购入零配件 外包加

工费 间接材料) 相加法：附加价值=利润 人工成本 其他形附

加价值的各项费用 =利润 人工成本 财务费用 租金 折旧 税收 

合理的人工费用率=人工费用 / 销货额 =(净产值 / 销货额)X(

人工费用 / 净产值) =目标附加价值率X目标劳动分配率 (1)用



目标人工费用(也称计划人工费用)和目标净产值率(也称计划

净产值率)及目标劳动分配率(也称计划劳动分配率)三项指标

计算目标销售额(也称计划销售额)。 目标销售额=目标人工费

用 / 人工费用率 =目标人工费用 /(目标净产值率X目标劳动分

配率) (2)运用劳动分配率求出合理薪资的增长幅度。具体办

法：考|试/大在计算上年度和确定本年度目标劳动分配率的基

础上，根据本年的目标销售额计算出本年目标人工费用，并

计算出薪酬总额的增长幅度。 目标劳动分配率=目标人工费

用率 / 目标净产值 2、销售净额基准法(根据前几年实际人工

费用率、上年平均人数、平均薪酬和本年目标薪酬增长率，

求出本年的目标销售额，并以此作为本年应实现的最低销售

净额) 目标人工成本=本年计划平均人数X上年平均薪酬X(1 计

划平均薪酬增长率) 目标销售额=目标人工成本 / 人工费用率

A.利用人工费用率(人工费用/销售额)还可以计算销售人员每

人的目标销售额。(步骤：先确定推销员的人工费用率，考|

试/大再根据推销员的月薪或年薪及推销员人工费用率计算推

销员的年度销售目标。 销售人员年度销售目标=推销人工费

用 / 推销员的人工费用率 B.还有一种根据毛利率及人工费用

率，计算推销员目标销售毛利额及推销人员毛利与工资的大

致比例。 推销人员人工费用率=推销人员人工费用总额 / 毛利

额 目标销售毛利=某推销员工资 / 推销员人工费用率 2009年全

国人力资源管理师考试考前网上辅导课程最新出炉，全面招

生中，本次辅导将全部采用视频授课的形式呈现给广大学员

，考生可以随时报名参加学习，由资深老师讲解，权威专家

进行24小时免费在线答疑，学员在学习中遇到的问题可随时

通过答疑室留言与专家探讨学习。欲报从速！"#F8F8F8"
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