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项目管理过程中，投资决策阶段控制工程造价具有十分重要

的意义。投资决策阶段控制工程造价，是正确确定建设项目

计划投资数额的关键，对项目投资者正确控制投资目标值具

有重大意义。不论何种项目，其前期工作作的核心是编制符

合实际的投资估算值，正确确定投资估算值，对于以后控制

初步设计概算、施工图预算，实现投资者预期的投资效果有

着重大的影响。并且，相对于建设项目的其他后续工作来说

，投资决策阶段控制造价，对建设项目经济效果好坏的影响

最大。因此，在此阶段控制工程造价，对整个建设项目来说

，节约投资的可能性最大。在项目的建设过程当中，节约投

资的可能性是随着建设过程的进展而不断减少。一般来说，

决策阶段控制造价对项目经济性的影响高达95%~100%，说明

建筑工程项目投资决策阶段造价控制的重要性。 2、项目投

资决策阶段影响造价的主要因素 投资决策阶段影响工程造价

的主要因素包括五个方面： （1）建设项目所处地区的选择

。由于各地经济发展水平存在较大差异。其土地、劳动力、

和建筑材料的价格也存在较大的差异，即使在同一地区，城

市的各种价格也会明显高于郊区和农村，七地价格也会有，

很大不同，从而影响到工程造价。 （2）建设项目所处位置

的选择。一个建设项目所处区位对造价有着重大影响，在城

市繁华的市中心投资与新开发区投资项目的土地价格会有很

大差异，施工费用也会有所增加。区位因素包括交通便捷性



、临街状况、周围环境等方面。同一区位，对不同类型的建

设项目会有不同的影响。 （3）建设项目建设规模与建设标

准。五星级酒店要比三星级的酒店的造价高出50%左右，高

级公寓造价是普通住宅造价的一倍以上，这些都说明建设标

准对造价有着重要影响。同理，建设规模也一样影响工程造

价，要根据实际合理确定项目的规模，项目的规模与生产效

益之间也符合边际效益递减原理，即开始时生产效益的提高

随着生产规模的扩大而增加，当生产规模扩大到一定程度时

，生产效益增加到最大值，之后生产规模再扩大，生产效益

将逐渐减少，这又叫做规模效益递减。因此，要合理确定工

程的建设规模与建设标准。 （4）建设规划设计方案的选定

。投资决策阶段建设项目规划设计方案的选定对工程造价的

影响也很大。建设项目是选择高层低密度还是多层高密度、

结构类型是钢结构还是钢筋棍凝土结构等，都对工程造价起

着决定作用。 （5）主要设备选用。工业建设项目的设备投

资有时会超出建筑安装工程的投资，在现代社会中，智能型

办公大楼或酒店项目的设备费用也非常昂贵，因此，在满足

功能要求和不增加使用过程中的维修费用的情况下，如何就

需要的各种设备的各种价格进行比较选择，会对造价有一定

影响。 3、基于效用理论的决策阶段造价控制方法 3.1建筑工

程项目决策阶段的风险分析 由于影响建筑工程项目投资决策

的因素较多，这些影响因素便促使了项目决策风险环境的形

成。因此在项目决策阶段，决策者对于风险的态度是十分重

要的，但在实际工程的项目决策技术里却经常忽略这一点。

决策者不得不从大量可选方案中确定选择哪一个，而每一个

方案都可能带来事先无法预知的结果，这种情况就是风险环



境。不同的决策者在同一种风险环境下会做出不同的决策。

有些决策者是天生的风险喜好者，愿意承担更多的风险以期

获得较高的收益。另一类人决策者则是风险中立者，除非计

算出来的预期收益与风险相匹配，否则不会去承担风险。而

还有一些决策者则是风险厌恶者，宁愿放弃可能的较高收益

也不愿承担一点风险。 总体来说，我们都有各自的喜好，这

种喜好可分为两大类。第一种是对某事的直接喜好，例如当

房地产商在两个房地产投资项目中进行选择时，他选择A而

不是B是因为房地产商对建设写字楼非常熟悉，对于他来说，

房地产项目A在操作盈利方面更为可靠。第二种则为一种用

态度表示的喜好，一个房地产商可能希望经营风险降低，因

此他在其拥有的土地上开发建设了5幢住宅，这种情况下，他

有90%的可能盈利200万元，相对应的他放弃了在该地块开发

建设2幢办公楼，在后一种情况下他有60%的可能盈利400万元

，但同时也有40%可能亏损200万元。实际生活中，绝大多数

投资决策都或多或少的涉及上述两种因素。任何决策理论都

需要满足直接喜好与风险态度的要求。 实际上，个人或组织

所面临的风险可以通过概率分布来对所遇到的风险情况进行

量度。比较成熟的效用理论在过去的几十年被决策者广泛使

用。因此采用效用理论进行投资决策阶段的造价控制，能够

在项目造价的高低成为决策者必须面临的风险时，可以通过

利用效用理论控制项目造价，帮助决策者规避风险。 3.2效用

理论的基本概念期望效用是对个体在风险环境下对每项政策

的隐含价值或喜好的一种量度，这种量度通过价值来表现出

来，这个价值与每项政策的收益亏损值相联系，以表明这些

收益和亏损值对决策者的效用。效用值也可用来度量不涉及



金钱的结果，例如名声、品牌、社会效应等。在工程项目造

价控制中，收益和金钱是主要考虑的因素，因此在此仅研究

收益涉及金钱的情况。 效用值应是保持不变的，以反映决策

者的喜好，并必须遵守下列规定： （1）决策者对某种结果

越满意，其效用值就越高。例如，没有任何风险赢取50万元

比同样情况下赢取5万元的效用值高。 （2）效用值结果具有

传递性。例如决策者在结果A和B中喜欢结果A，在结果B和C

中喜欢B，那么结果A优于结果C。 （3）如果两种结果对决策

者是一样的，那么它们的效用值相同。 （4）在风险条件下

，决策的期望效用等于决策的实际效用。例如，假设某项特

定方案有两种可能结果，结果01的概率为P1结果02的概率

为P2=1-P1.如果我们将01的效用用U（01）表示，02的效用

用U（02）表示，该方案的期望效用（用EU表示）就是：3.3

效用理论的数学模型效用理论的数学模型可用以下一系列的

分析步骤来描述：（1）按以下步 1）表示，02的效用用U

（02）表示，该方案的期望效用（用EU表示）就是：3.3效用

理论的数学模型效用理论的数学模型可用以下一系列的分析

步骤来描述：（1）按以下步骤计算期望货币价值EMV：①考

虑i种可选方案，i=1，2，⋯，n；②估计每种方方案的可能获

得的价值M（xi）；③估计每种方案的概率pi，尽量确保对概

率的估计是合理的，可根据经验和相关数据进行计算机模拟

；④将每种方案的可能获得的价值M（xi）乘以每种方案的概

率pi；⑤则EMV即为各方案的EMV（xi）之和；（2）确定效

用函数M=M（xi），以每种方案的可能获得的价值M（xi）

，建立效用曲线Mx；（3）计算期望效用值EUV.选择EUV最

大方案者为最优。 4、投资决策阶段造价控制实例分析 基于



上述的效用理论分析方法和步骤，在此进行决策阶段造价控

制的实例分析。设某房地产公司在对一地块作前期策划时，

对该地块的投资取向有两种方向，一种是建造高档别墅群，

一种是建造多层住宅。公司投资决策部门根据公司实力、开

发经验及市场形势进行了两种方案的收益及概率分析，并通

过公司董事会应用效用理论进行分析，最终确定了投资方向

。 （1）收益及概率分析，计算期望货币价值EMV.收益及概

率分析如表1所示。 表1收益及概率分析 建造高档别墅群建造

多层住宅收益（万元）概率收益（万元）概

率10000.108000.207000.504000.6000.2000.10-3000.20-1000.10 采

用期望货币价值的计算公式，分别计算两种方案的期望货币

价值EMV：EMV别墅=390万元EMV住宅=390万元（2）效用

分析由从上述计算结果可知，两种方案的EMV相等，从规避

投资风险的角度出发，理应选择建造多层住宅。但策划人员

通过对公司董事会讨论信息的收集整理，得出了公司决策层

对不同收益所持的效用态度，如表2所示。 表2收益-效用分析

收益（万元） 10008007004000-100-300 效用值1.00.60.50.30.100 

（3）分别计算两种方案的期望效用值EUVEUV别

墅=0.37EUV住宅=0.29由以上分析结果EUV别墅&gt.EUV住宅

，故可知公司决策层倾向于选择建造高档别墅群的投资方案

。从公司决策层的出发点来说，产生上述选择的结果主要基

于以下三个方面的考虑：①公司对外应保持其专门从事高档

社区建设的形象；②从公司目前的积累来说，完全可以承受

该项目不盈利或负盈利的影响；③建造高档别墅群所取得的

广告效应对公司在该项目附近更大项目的开发有不可低估的

作用。 5、结语 建筑工程项目投资决策阶段的造价控制对于



整个项目造价控制的作用至关重要，由于投资决策阶段影响

造价的因素较多，因此对造价的控制应根据业主及项目的各

种因素综合考虑，而不应该将造价控制孤立起来，只有这样

才能对项目有准确的把握和定位，进行最适合的投资决策。
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