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https://www.100test.com/kao_ti2020/553/2021_2022__E5_B7_A5_

E7_A8_8B_E6_8A_95_E6_c56_553785.htm 投标是建筑业企业最

重要的经营内容，研究投标报价的技巧是非常必要的。在投

标工作中，企业整体战略决定了投标报价和策略，而事先掌

握充分而准确的工程招标信息是做好投标工作的基础。 搜集

信息 收集信息一是要搜集招揽工程的信息。掌握国家和地方

的建设计划和技术改造计划，了解国际、国内建筑市场的情

况，最好能在招标工程发出公告之前就顺利地掌握情报。二

是要了解招标工程所在地的政治经济形势、自然条件、交通

运输、物价行情、风俗习惯、经济法规、税收制度、银行贷

款利率、保险手续、常发疾病等方面的历史、现状和发展动

态。此外，还要进行招标工程的现场考察，考察的主要内容

包括地形、地质、气候、交通运输、材料来源施工及生活设

施布置等。三是要掌握当地劳动力情况。四是要了解有关报

价的参考资料。如当地近年来同类工程的报价资料和承包企

业的实际工程成本资料，当地的物价、工资和生活水平等情

况。还要知道有哪些承包者参加投标?各有多大实力，在当地

的信誉如何?投标过程中，各个竞争对手的报价情况与动态也

要尽可能作些了解。 明确投标目的性 当得到一个招标消息后

，建筑企业首先要进行初步调查和分析判断，然后作出决策

，是否参加投标。这主要是考虑能获利多少和自己的能力能

否胜任，即明确投标目的性。 如何确定投标目的性？从近期

和长远利益全面衡量，如果看到了某项工程的广阔发展前途

，想在该地区打开局面，创出企业的社会信誉，应将它列为



有较大积极性。如果工程的困难很大，把握性很小，应列为

较小积极性。根据常规，若承包企业对工程的积极性大，往

往采取“低价”策略以争取得标；对工程的积极性小则往往

采取“高价”策略，即投不中标也无关紧要，投中了就可以

大幅盈利。 根据工程的积极性类别确定“预计利润”。对有

较大积极性的工程可采取薄利保本政策；对较小类积极性工

程可适当增加利润指标。任何积极性和利润率都不是一成不

变的，需要根据竞争形势的变化随时加以修改。这就要涉及

到投标技巧的问题。 投标技巧 竞争取胜的基本规律就是“以

优胜劣”，或“以长胜短”，通过加强经营管理使自己处于

优势。承包企业的优势一般表现在：劳动力技术水平高、劳

动态度好、工效高、便宜；施工机具先进、轻便可靠、价廉

；材料质量好、运费低、价格便宜；施工方案先进合理、切

实可行、经济效果好；管理组织机构少而精，办事效率高。

总之，物美价廉，技术先进，管理水平高就是优势，反之，

则是劣势。如何发挥自己的优势，以优胜劣，这有个技巧问

题。 投标技巧是指投标工作中针对具体情况而采取的对策和

方法。笔者认为，常见的投标技巧主要有：竞争对手多的投

标工程作价宜低，自己有特长又较少竞争对手的工程则作价

可高。比较简单、工程量大的工程作价宜低；比较复杂，地

处交通要道，施工条件不好的工程作价可高。靠改进设计取

胜，即仔细研究原设计图纸，发现有不够合理之处，提出能

降低造价的修改设计建议，以提高对业主的吸引力，从而在

竞争中获胜。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


