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造价咨询机构应根据设计人员提供的建设项目的规模、厂址

、技术协作条件，对各种拟建设计方案制订估算书，必要时

还要为业主估算竣工后的经营费用和维护保养费，从而向业

主提交估价和建议，便于业主决定项目的执行方案，确保方

案在功能上、技术上和财务上的可行性。同时还应向业主提

供上报主管部门审批的申请报告。 项目设计阶段。这一阶段

的设计费支山只占建设工程全寿命费用的１％以下，但对工

程造价的影响却占７５％以上，且往往容易被忽视。因此，

工程造价咨询机构应将设计阶段的造价管理作为全过程造价

管理中的重点来抓。具体来讲，可根据设计人员提供的设计

图纸和设计说明，制订建设投资分项初步概算，再根据概算

和施工程序，制订资金支出初步估算，以保证投资得到最有

效的运用；对不同的设计及材料进行成本分析和研究，并向

设计人员提出成本建议，协助他们在投资限额范围内进行设

计。 项目招投标阶段。分析建设项目的具体情况，并结合当

时、当地有关招投标方面的政策文件，向业主提供书面的咨

询意见。需要时可协助业主编制招标文件；可接受业主委托

编制实物工程清单(或工程标底)和一系列相关文件；开标后

，可协助业主分析、研究投标单位的报价，必要时可参与评

标、决标；中标单位确定后，可为业主制订涉及工程造价的

相关合同条款，并向业主提出签订工程承包合同时应注意的

有关问题，避免出现不必要的争议。 项目实施阶段。工程实



施阶段是整个项目建设过程中时间跨度最长、变化最多的阶

段，对建设项目全过程造价管理来说也是最难、最复杂的，

这个难点就是工程变更和工程索赔。作为工程造价咨询机构

来说，工作主要包括与承包商一起参加施工图纸会审，了解

施工图纸变更情况，做到心中有数；与发、承包商和监理单

位等相关单位明确统一的工程变更审核程序及审签人，实际

操作中严格按约定办理；协助业主分析索赔事项，分清责任

，及时提出反索赔，挽同不必要的损失；按合同和已经约定

的规定，及时计算每次变更引起的造价变动，为业主投资决

策控制提供依据。 竣工结算阶段。由于工程造价咨询机构从

项目立项开始就介入工程造价控制，因此，结算阶段的工作

相对就显得轻松。该阶段所要做的咨询服务工作主要有审核

竣工图纸，清理、统计工程变更联系单并计算造价，审核发

承包等合同规定允许调整的其他事项，审核承包方提交的工

程竣工结算书，经过多方对账最终出具结算审核报告。把造
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