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https://www.100test.com/kao_ti2020/553/2021_2022_APP__E4_B8

_AD_E5_9B_BD_c70_553915.htm 近日，《APP：革新中国林

浆纸一体化新模式》案例从数百个MBA案例中脱颖而出，成

功通过专家评审被评为海南大学MBA特色案例，收录于即将

出版的《海南大学MBA特色案例集》一书中。 此篇案例是

由APP中国林务外宣部海南专员办主任、高级工程师刘立武

结合多年在APP工作经验，以实践为基础，兼有理论指导，

以MBA案例研究的方式对APP打造中国林浆纸一体化循环经

济模式进行系列探索的文章。透过它观察APP实践林纸一体

化企业的发展轨迹、内部结构、技术策略、管理演变，以

及APP在解决企业所遇到的各种普遍问题时的态度和做法。 

中国是一个处在改革开放进程中的发展中国家。变动性和渐

进性是这个进程的最大特征。内政外交的不断调整和推进决

定了每个行业的市场格局和状态。这就使得中国企业或者说

在中国的企业面临着复杂的外部环境。作为与外部环境生生

相息的企业内部管理，无论如何不可能简单地嫁接。在

《APP：革新中国林浆纸一体化新模式》一文中，你会看

到APP作为林浆纸一体化循环经济的开拓者在十余年的发展

历程中受到的种种质疑以及企业不断发展的坚实步伐。 案例

包括四部分，第一部分以“介绍APP在中国的发展背景”为

题，从公司概况、企业文化、社会愿景、以及“追求完美、

诚信正直、卓越领导、自主管理、团队协作”的企业价值观

方面再现了全球竞争战略中APP（中国）的发展历程；第二

、三部分以“APP发展战略步骤及对社会经济的影响”从成



本领先战略、成本优势的建立、全球化视野、建立可持续竞

争力等方面描述APP（中国）的产业竞争优势；第四部分深

入地探索林浆纸一体化的发展方向及在实践林纸一体化过程

中遇到的种种困难，其间从政治态势、宏观经济形势、宏观

政策、行业政策、技术方向、需求变化、竞争对手、企业效

益等方面，真实、全面地记录和剖析了APP的一步步发展脚

印，使读者从横向的角度深入APP的局部，了解一个真实

的APP。 国务院特殊津贴专家、经济学博士黄景贵教授认为

：《APP：革新中国林浆纸一体化新模式》案例，对于公众

了解以APP为代表的中国林纸企业在林浆纸一体化道路上遇

到的各种争议，了解以APP为代表的中国林纸企业如何通过

林浆纸一体化循环艰难达成从传统造纸到现代化造纸的预期

，具有指导意义。 编辑特别推荐加入收藏： 2009MBA联考数
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