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E6_B5_81_E5_B8_88_E8_c31_554750.htm 一、第三利润源泉 现

在，越来越多的中国人知道了“第三利润源泉”的说法，开

始明白物流是企业创造利润的第三个源泉。 第三利润源泉是

日本早稻田大学教授、日本物流成本学说的权威学者西泽修

先生在1970年提出的。 其实，在美国、日本和欧洲都有过这

样的经历：在生产力相对落后、社会产品处于供不应求的历

史阶段，由于市场商品匮乏，制造企业无论生产多少产品都

能销售出去。于是就大力进行设备更新改造、扩大生产能力

、增加产品数量、降低生产成本，以此来创造企业剩余价值

，即第一利润。当产品充斥市场，转为供大于求，销售产生

困难时，也就是第一利润达到一定极限，很难持续发展时，

便采取扩大销售的办法寻求新的利润源泉。这就是第二利润

。然而，当销售也达到了一定极限时，同时发现物流不仅可

以帮助扩大销售，而且也是一个很好的新利润增长源泉。于

是，出现了西泽修教授的“第三利润源泉”说。同样的解释

还反映在日本另一位物流学者谷本谷一先生编著的《现代日

本物流问题》一书和日本物流管理协议会编著的《物流管理

手册》中。 二、物流费用 1979年来我国访问的日本物流专业

代表团，在原国家物资总局介绍物流成本时，该代表团团长

十时昌先生拿着手里的打火机做了一个简单的说明。他说：

假设我手里这个打火机从商店里花10元人民币买回来，那么

，其中5元是生产成本，另外的5元是流通成本。而在5元的流

通成本中。大体有2．5元是商流成本，2．5元是物流成本。 



我们知道，传统的说法是“流通是连接生产和消费的纽带和

桥梁”，流通费用是商品从生产者手里移动到消费者手里这

一过程中所发生的所有费用，包括商品本身物流的费用和商

流费用。流通中的物流费用主要有：物流基础设施如公路、

铁路、港口码头、机场、车站、仓库、物流中心、配送中心

、流通中心等建设费用和维修费用等：还有运输费、保管储

存费、装卸搬运费、包装费、流通加工费、信息通讯费等。 

日本对物流费用调查的结果表明，物流费在销售额中所占的

比例约在10%至15%之间，特殊商品如啤酒、饮料等物流费用

在30%以上。英国物料搬运中心进行的一次调查表明，物流

费用在整个生产和流通领域的费用比例高达63% 关于物流费

用，有一种提法叫“物流费用冰山说”，其含义是说人们对

物流费用的总体内容并不掌握，提起物流费用大家只看到露

出海水上面的冰山的一角，而潜藏在海水里的整个冰山却看

不见，海水中的冰山才是物流费的主体部分。一般情况下，

企业会计科目中，只把支付给外部运输、仓库企业的费用列

入成本，实际这些费用在整个物流费用中确实犹如冰山的一

角。因为，物流基础设施建设费和企业利用自己的车辆运输

、利用自己的库房保管货物、由自己的工人进行包装、装卸

等等费用都没列入物流费用科目内。一般来说，企业向外部

支付的物流费是很小的一部分。真正的大头是企业内部发生

的物流费。基于这个现实，日本物流成本计算的权威西泽修

先生同时又提出了“物流费用冰山”说。 “物流费用冰山”

说之所以成立，有三个方面的原因。一是物流成本的计算范

围太大。包括：原材料物流、工厂内物流、从工厂到仓库和

配送中心的物流、从配送中心到商店的物流等。这么大的范



围，涉及的单位非常多，牵涉的面也很广，很容易漏掉其中

的某一部分，计算哪部分、漏掉哪部分。物流费用的大小相

距甚远。二是运输、保管、包装、装卸、以及信息等各物流

环节中，以哪几种环节作为物流成本的计算对象问题。如果

只计运输和保管费用，不计其他费用，与运输、保管、装卸

、包装以及信息等费用全部计算，两者的费用结果差别相当

大。三是选择哪几种费用列入物流成本中的问题。比如，向

外部支付的运输费、保管费、装卸费等费用一般都容易列入

物流成本，可是本企业内部发生的物流费用，如与物流相关

的人工费、物流设施建设费、设备购置费，以及折旧费、维

修费、电费、燃料费等是否也列入物流成本中?此类问题都与

物流费用的大小直接相关。因而我们说物流费确实犹如一座

海里的冰山，露出水面的仅是冰山的一角。 美国和日本的物

流费用也是很高的，估计我国的物流费在销售额中所占的比

例还要高。既使按日本最保守的算法计算，比如，当一个企

业销售额为1000亿日元时，物流成本占销售额10％的话，就

是100亿日元。这就意味着。只要降低10%的运输、保管、装

卸、包装等各环节的物流费，就等于增加10亿日元的利润。

假如这个企业的销售利润率为2%，则创造10亿日元的利润。

需要增加500亿日元的销售额，这会是很困难的，但降低10%

的物流费与此相比却容易办到。同时也可以说，降低10%的

物流费用所起的作用，相当于销售额增加50％。 关于物流成

本计算方法问题。1997年日本运输省曾制定了《物流成本计

算统一标准》。该“标准”按三种不同的方式规定了物流成

本计算标准。第一种方式是按物流范围划分。将物流费用分

为：供应物流费、生产物流费、企业内部物流费、销售物流



费、退货物流费和废弃物物流费等六种类型。供应物流费是

指从原材料(包括容器、包装材料)采购到供应给购入者制造

业这一物流过程中所发生的费用；企业内部物流费是指从物

品运输、包装开始到最终确定向顾客销售这一物流过程中所

发生的费用；销售物流费是指从确定向顾客销售到向顾客交

货这一物流过程中所发生的费用；退货物流费是指随售出商

品的退货而发生的物流活动过程中所发生的费用。第二种方

式是按支付形式划分的物流费用计算标准。其物流费用分为

材料费、人工费、公益费、维护费、一般经费、特别经费和

委托物流费等。材料费是指材料费、燃料费、工具费、器具

费、备用品费等费用；人工费是指人员工资、补贴、奖金、

杂费、退休金、福利费等费用；公益费是指向电力、煤气、

自来水等提供公益服务部门支付的费用；维护费是指使用和

维护土地、建筑物、车辆、搬运工具等支出的维护维修费、

材料消耗费、课税、租赁费、保险费等费用；一般经费是指

旅差费、交通费、会议费、交际费、教育费、杂费等一般支

出费用；特别经费是指折旧费、企业贷款利息等特殊支出费

用；委托物流费是指向企业外支付的包装费、运输费、保管

费、装卸费、手续费等物流业务费用。第三种方式是按物流

的功能划分计算物流费用。包括：运输费，保管费、包装费

、装卸费、信息费和物流管理费。 把物流师站点加入收藏夹 
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