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E6_96_87_E5_AF_BC_E6_c34_554441.htm 在历史的上大清国共

有51家票号，山西有43家，而在平遥这左玲珑小城之内就有

票号22家，中国的第一家票号------日升昌就诞生在平遥县城

西大街。今天就让我们一起走进这记录一代票商辉煌历史的

票号博物馆。掀开历史的面纱.目睹昔日的风采。 今天，我们

参观的日升昌票号博物馆总占地面积为1604平方米，院落分

为三进：前院为营业大厅，中院为内部办公机构，后院属于

生活区，您可别小瞧了这座院落，它可是当年平遥操纵全国

各家分号的中心枢纽，这里作为总号要起发布指令的作用而

分号在它的指挥下把源源不断的钱财取回来汇集于此。 现在

我们所处的位置是营业大厅，想当年这里的窗户都糊着一层

厚麻纸，这个是起到保密的作用，当时的票号具有今天瑞士

银行替客户保密洗钱的功效。在我们走出营业大厅时，我们

可以看到门楣上的条幅“人弃我取，人取我与”。这句话是

山西商人的经商原则，告诉我们要想在商海永远占有一席之

地就需要商家有如炬的目光。做别人不做的独门生意，不凑

热闹，不一哄而上，要善于不断创新，勇于不断开拓，才能

在商业竞争中立于不败之地。 日升昌票号在一百多年的经营

中，始终坚持着存款自愿，取款自由，严格为客户保密的经

营理念，所以才有后来的“东西汇兑。一纸风行”的说法。

这既是对日升昌票号生意兴隆，营业范围宽广的见证，也充

分显示了日升昌票号在汇票防伪工程上所具有的特殊能力。 

汇票长1尺2寸，宽8寸，填好的汇票从中折好，一撕为二，由



客户和票务各持一半，票号这一半由汇票通过政府邮政部门

寄到客户指定的提款地的票号分支机构，客户及其亲属持另

一半汇票可到那里提取银两。汇票防伪的措施有很多，一般

主要是靠：笔迹（专人书写）、印章、水印（四个角都有日

升昌防伪水印）和汉字密押防伪标识。通过以上这些防伪措

施的实施，日升昌票号在长达一个多世纪的经营过程中未发

生过一起误领、冒领的事件。 现在我们已经来到票号的综合

办公机构，它就是上传下达信息的指挥部。这里设置有信房

、帐房等办公地。我们先来了解一下信房的相关情况。当年

信房共有4个人主持工作：可以说是精兵简政，减员增效的楷

模。这4个人有1人担任办公科长，过去称为文牍，另有3人为

录信员。文牍的要求条件是这样的：需由中了举人的科甲中

人担任，即学历要相当与今天的大学本科毕业。文牍的主要

职责就是把大掌柜的意图和经营理念，思想清清楚楚、明明

白白地写出来传给各地分号。文牍实际上就是现代传真机的

功能。可是这样一来文牍对票号的各方面的情况可以说是了

如指掌。为了限制规范文牍的行为，所以票号只给文牍工资

（年薪200两银子），而不允许文牍参与经营和分红， 看过了

信房之后，我们再来看一下帐房，钱赚回来了，该怎么分？

这就归帐房先生分配了。票号每年年底都会把全年的经济情

况汇兑到帐房，再由帐房做出详细的统计汇报给掌柜和东家

。但是不是每年都要进行分红，而是每四年进行一次分红，

这叫“大帐清”。分红时也不会把钱分干吃净，而会留出一

部分作为风险金备用，他们称其为“护本”。 正是拥有了这

样的商业人才和严格的管理制度才使得日升昌票号呈现良性

循环的格局，矗立商界100多年成为“祁、太、平”三帮任领



军人物，在日升昌票号的经营中也充分体现了道家思想的精

髓。老子说过：“欲取之必先与之”也就是我们通常所说的

“舍得”二字，舍与得是辨证的关系：舍得、舍得，有舍才

有得，先舍先得，不舍不得。所以说，今天我们应该相信：

付出总有回报，这是恒古不变的真理。 现在我们已经到了票

号的最后一地院落后厅。这里是过去逢年过节时摆设宴席的

地方，说起来也很有趣，在日升昌票号吃宴席也是颇有讲究

的就拿这座次来说，正对门的座位是主座，主座的左右两边

是上座和次上座。每年在“大帐清”之后。各地分号的老板

汇集于此，他们各自所取得的经营业绩也由帐房先生统计公

布，赚了钱的分号掌柜财大气得意洋洋好不风光，而那些业

绩较差的掌柜只好背门而座羞愧难当。宴席的过程中会上一

道红烧鲤鱼，只要鱼头对着谁，谁就将被辞退。正是这些的

定俗礼仪风情点点滴滴地渗透在晋商文化之中，才让我们后

人更加清楚地了解到先人的经营才华、处世哲学和他们纤细

的情感脉络，人们常说：历史是面镜子，站在日升昌票号的

门前我们忆古思今，总结前人成败的经验教训是为了我们不

再犯相同的错误，了解他们的成功是为了我们今天更好的借

鉴。这也正是创办日升昌票号博物馆的初衷。来过这里的每

一位客人都会在这面镜子里温故知新，都不由自主对晋商文

化的博大精深感慨万千。最后，我们一起来关注一下这幅由
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