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管理师考试考前网上辅导课程最新出炉，全面招生中，本次

辅导将全部采用视频授课的形式呈现给广大学员，考生可以

随时报名参加学习，由资深老师讲解，权威专家进行24小时

免费在线答疑，学员在学习中遇到的问题可随时通过答疑室

留言与专家探讨学习。欲报从速！ 3月，又到上市公司的年

报披露季节。25日的数据说，中石油去年的利润降了，但是

高管的薪水涨了；27日的数据说，中国建设银行2008年净利

润增长34%，该行高管自愿降薪10%左右。 在全球经济危机

下的今天，企业高管的薪水是个更敏感的话题。 无论是财政

部负责监管的金融企业，还是国资委负责监管的中央企业，

在普通民众的眼里，都是有着政府背景，或多或少享受着政

策资源的红顶公司。因此，这些企业高管的收入自然比民营

企业高管的收入更值得纳税人关心。 经济冬天里，一位工人

的收入和他眼里的高管薪水 “我们‘黑爪子’干活挣钱，‘

白爪子’花。”3月中旬，张某这么说。这位国有企业普通工

人说：“我不知道我们公司的高管挣多少钱，我只希望自己

有活干，希望我们工人有钱挣，苦点脏点累点都不怕。” 在

这位一线工人的言谈中，“黑爪子”指“普通工人”，他们

每天在中国制造业的流水线上工作8小时，手总是黑的；而“

白爪子”指的是企业管理层，坐办公室，手总是白的。 张某

三十多岁，已经结婚。生活在北方一个中等工业城市。他说

，今年2月份他的工资拿到手是1400多元。爱人的单位效益不



好，2月份的工资是500多元。“我们一家人都是工人。”张

某的父母和岳父母，以及妹妹都工作在同一家大企业的不同

部门。 他说：“我不打麻将，不赌博，这钱够花了。去年单

位效益好的时候，每月能有2000多元。平时过生活最怕的是

‘随份子’。” “随份子”是当地风俗，同事亲戚朋友结婚

或当兵时，都要送礼金。他说：“这是我最大的开销。一次

至少送一百元，关系好的要更多点。每年‘五一’，‘十一

’假期是结婚高峰期，年末则是当兵的高潮。” 张某的家庭

财务计划是争取每月存1000元。平时，他抽价格在3元到5元

一包的香烟，自己买菜做饭。“我们这里消费不像北京。10

块钱买的菜，有一堆。” 2009年春节过后，全球经济危机波

及这里。他们的车间开始半天休息，半天培训。卖菜的总问

他：“你们什么时候上班呀？” 张某说：“经济危机来了，

这是世界性的，波及咱们国家。我们国有企业黄是黄不了的

。我希望动脑子挣钱的公司高管们，能想到我们一线工人过

日子不容易。” 公司少赚钱不耽误高管涨薪 张某所在的国有

公司不是上市公司。因此，企业高管薪水是不公开的。 中石

油3月25日披露的2008年度业绩表明，按照国际会计准则，中

石油2008年净利润1144.31亿元，比2007年少赚300多亿元，出

现多年来业绩首次下降。 但是，高管们却在2008年普遍提高

了薪水。根据中石油公布的2008年年报，除了掌门人蒋洁敏

从股份公司拿薪水转为从母公司中石油集团拿薪水，从而使

得股份公司少支付91.6万元外（2007年度蒋洁敏从股份公司拿

到报酬91.6万元），中石油高管普遍提薪。 全国人大代表、

湖南省政府参事秦希燕在今年两会发言中炮轰国有企业高管

高薪，并提交了《关于限制国有及国有控股企业负责人高薪



酬的建议》。 秦希燕在接受媒体采访时说，现在国有企业高

管的薪水往往是总经理、董事长自己决定的，尽管通过了企

业的董事会，但是一般都是高票通过，所以等于是自己给自

己发工资，“钦定”现象较普遍。 “这种制度应该改变，我

觉得应该由职工代表大会来决定，报国资委审查批准。同时

，我认为应该建立一种公开制度，公开薪水。” 对于国有企

业高管和普通员工的收入差距问题，一位中央企业高管说：

“国务院国资委对国有企业高管收入是有明确规定的。在（

上世纪）90年代，国有企业高管收入不能超过员工平均水平

的6倍，后来涨到了12倍，低于国际惯例。据我了解，目前中

央企业高管的年收入多在100万元以内。” 这位中央企业高管

说：“对高管的股权激励，国资委是控制的。现在基本不批

。”同为中央企业高管，不同行业收入差别很大。 秦希燕认

为，国有及国有控股企业负责人的薪酬激励，应根据竞争性

还是垄断性而区别制定，不能依据行业垄断赚取的暴利作为

国有及国有控股企业负责人薪酬标准。 “他们真的把企业做

好了，高管薪酬拿高点是没问题的。不过，在与效益挂钩的

同时，还要与国家的工资水平挂钩，不能太高。尤其在当前

国际金融危机面前，应当限制和降低国有及国有控股企业负

责人的高薪酬。由职工代表大会决定薪酬水平，并公开化、

公平化，这样才是解决之道。”秦希燕说。 独立经济观察人

士时寒冰认为，中国政府更应该对国有企业高管限薪。 时寒

冰认为，企业高管高薪问题，在我国引发的争议也非常激烈

，但相关限制性措施姗姗来迟，且缺乏必要的刚性和可操作

性。这与我们的民意向决策层传导的滞后因素相关，更与我

们缺少制度架构的制约相关。在我国，由于民众缺乏能够代



表他们行使权利的代言人，他们的利益诉求并不能直接传递

给决策层。 时寒冰说，国有企业的高管享有的升迁待遇本身

，也是一种激励，这个激励机制体现在政治方面。比如，一

些央企高管享有行政级别（一把手都是副部级）。让这些享

受副部级待遇的国有企业管理者再享受市场化的天价高薪，

难以说服民众，造成同级别岗位“肥瘦不均”，也加重了工

作的难度。 银行高管多降薪却难服公众 建设银行27日公布

的2008年年报表明，该行2008年实现净利润926.42亿元，增

长34%.该行董事长、行长、监事长及其他高级管理人员自愿

将薪酬在2007年基础上降低10%左右。 据年报披露，建行董

事长郭树清的薪水已经从2007年的179.5万元降到156.9万元，

而行长张建国和副行长辛树森的薪水也分别降到156.1万元（

之前177.4万元）和140.9万元（之前155.1万元）。监事长谢度

杨的薪水从168.8万元降到了151.8万元。 建行称是考虑到当前

严峻的国际国内经济金融形势，一部分客户和员工的收入水

平下降，希望通过高管降薪以进一步从严控制成本。 但建行

包括董事、监事以及银行行政管理层整体薪水在增加，截

至2008年，建行高管层薪酬支出为3423万元，而此前一年

为3408万元，增加了15万元。其中薪水增加最快的是建行投

资理财总监毛裕民，他的薪酬从2007年的26万元涨至373万元

。 今年，降薪成了大多数银行高管的选择。此次高管降薪风

潮由上市银行中第一家公布年报的交行拉开序幕。 交行行长

李军、副行长彭纯和钱文挥2008年分别从交行领取薪酬175.08

万元、143.26万元、143.26万元，比上年同期分别下降6.8%

、10%、9.2%.交行高管层自称，2008年交行全体高管薪酬

在2007年的基础上集体下降10%. 上周三公布的中国银行年报



也显示，该行董事长肖钢、行长李礼辉去年税前薪酬分别

为150.7万元、154.4万元，均较 2007年下降10%. 据中行披露的

高管薪酬结构，该行高管薪酬由酬金、基本工资及津贴、酌

情奖金等4大部分组成。该行董事长肖钢、行长李礼辉去年薪

酬下降主要是由于“酌情奖金”下降，肖钢、李礼辉2007年

的酌情奖金分别为96万元、94.9万元，2008年分别降至76.6万

元、74.8万元。 中行信贷风险总监詹伟坚的薪酬是1181.1万元

，较2007年增长19.7%.他是中行2007年聘任的“外脑”。 尽管

这些银行高管的薪水都没有超过财政部制订的中国版“限薪

令”，但是仍然难解公众的疑惑。 2009年2月，财政部印发《

金融类国有及国有控股企业负责人薪酬管理办法（征求意见

稿）》。其中规定，国有金融企业负责人最高年薪为税前收

入280万元人民币。 时寒冰说，中国版“限薪令”被不少人质

疑为是“涨薪令”，因为280万元的上限过高。公开资料显示

，中行、工行、交行、建行等14家金融上市公司的企业负责

人年薪都没有达到这个数字。280万元的上限是否意味着这些

企业的高管薪酬有相当大的上调空间？而且，这个文件中规

定的，只是高管现金收入的一部分。按照国际惯例，金融机

构高管收入中的一个重要组成部分是中长期激励收益（以马

明哲为例，其天价薪酬中有高达4132万元的收入是来自于年

度奖金及长期奖励首期首次支付），而财政部的《办法》并

未对这一部分进行限制，这意味着不但难以达到限薪的效果

，甚至可能造成负面的激励。 另外，银行高管和普通一线窗

口员工收入差别有多大？是否存在高官薪酬逐渐向国际接轨

，而普通员工收入逐渐用严格的业绩考核制度来降低的现象

？ 财政部的文件表明了一点，这些金融类企业是国有的或者



国有控股的企业。这些企业从成立到上市，从剥离不良资产

，到财政注入保证金，都享受了国家政策的优待，占了所有

纳税人的便宜。 在近期民间的讨论中，有相当多的人士表示

，我们是否应该接受这样一个原则：凡是享受了政府行政资

源的企业，其高管的收入都需要政府用严格的制度来限定。
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