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藏夹 一、关于博弈论和纳什均衡 博弈论(Gametheory)，又称

对策论，是使用严谨的数学模型研究冲突对抗条件下最优决

策问题的理论。作为一门正式学科，博弈论是在20世纪40年

代形成并发展起来的。 博弈论所分析的是两个或两个以上的

参与者选择能够共同影响每一参加者行动的方式，认为：一

、人是理性的，即人人都会在约束条件下最大化自身的利益

；二、人们在交往合作中有冲突，行为互相影响，而且信息

不对称。博弈论研究人们的行为，在直接相互作用时的决策

，以及决策的均衡问题。换句话说，博弈论研究如何使得人

们在市场经济中，自愿做出大家都遵守和实施的有效制度安

排，以增进社会的福利的机制。 博弈论是深刻理解经济行为

和社会问题的基础。现在人们说的博弈论，一般指非合作博

弈论。它的特征是：人们行为相互作用时，当事人不能达成

一个有约束力的协议。或者说，行为人之间的合约对于签约

人没有实质性约束力。 关于博弈论，流传最广的是一个叫做

“囚徒困境”的故事。即把两个犯罪嫌疑人进行隔离审讯。

同时为他们设置坦白从宽抗拒从严的选择局。由于两人处于

隔离的情况下无法串供，在处于两难抉择的困境下，最终两

人都选择坦白的策略以及因此被判刑5年的结局被称为“纳什

均衡”，也叫非合作均衡。这个简单的故事，蕴含着应用数

学中运筹学的一个分支博弈论，它是由严密的数学推理得出

的唯一结果。 从“纳什均衡”的普遍意义中我们可以深刻领



悟司空见惯的经济、社会、政治、国防、管理和日常生活中

的博弈现象。如家电价格战、军备竞赛、环境污染等等。 二

、博弈论与合理低价中标 招标投标是在长期经济活动中形成

的一种成熟的交易方式，招标方通过竞争性招标，往往选择

报价最低者中标，以达到降低投资的目的。但标价不是越低

越好，如果价格低于成本，破坏了市场均衡，就可能影响工

程质量，不但损害承包商利益，最终还会损害业主利益。招

标的根本目的是择优，而不是压价。如果通过招标节省的投

资大于业主招标的费用开支，就可以认为是有效的、合理的

。片面压价，违背了价值规律，偏离了社会福利最优的均衡

价格，是不科学的、不可取的。市场是一种分散决策、自愿

合作、自由竞争的交换体系，市场体系的正常运转是通过价

格机制实现的。因此，摒弃评标以标底为中心的做法，采用

合理低价中标，是应用市场价格机制这只“看不见的手”，

自发调节市场供求关系的有效途径。 设有标底的招标方式，

因其保密性，致使投标人摸标底的“寻租”现象得以滋生；

同时也使招标人不合理压价行为合法化，例如，许多开发单

位在工程项目招标时，要求标底和投标报价完全按照几年前

的预算定额的材料预算价格报价，结算时不得调整，无视建

材价格大幅上涨的市场行情，盲目压价。 招投标中实行自主

定价，评审合理低价中标的方式，使得各投标人在报价时不

用再对标底猜谜，靠碰运气、探听标底中标，而自主地进行

投标决策，这种决策行为的结果用博弈论的观点就可得出。 

投标人各方如同分别隔离审问，而不能串供的处于“两难困

境的囚徒”，依据自身实力、期望利润和所掌握的市场信息

，自主报价，独自承担风险，就像博弈的参加者独立决策、



独立承担后果。在选择投标策略和投标方式时，遵循合理低

价中标的原则，虽然各投标人都知道采用高价策略会获得最

大收益，但这种最惠情况是难以实现的。因为在供大于求的

市场情况下，每一个博弈参与者(投标人)都会有选择低价策

略的强烈愿望。博弈的最终结果就是大家都实行低价策略。

这是一个最简单而且惟一的非合作博弈论的均衡结果。如此

一来，各投标人的投标报价将接近其自身个别成本价，在竞

标中自身的报价能力、综合实力水平将暴露无遗，不是实力

雄厚的企业是无力参与这场博弈角逐的。 从博弈论不难看出

，设局者如何让囚徒做出有利于社会的选择，是这一博弈能

否最终达到“纳什均衡”的关键所在。简单说来，这里靠的

是两个制度安排。其一是阻止囚徒合作的制度安排。其二是

制订了一套“坦白从宽，抗拒从严”的赏罚规则。这两个制

度缺一不可。没有前者，囚徒可以串供、订立攻守同盟，“

困境”不复存在，两人都会毫不犹豫地选择抵赖。没有后者

，意味着囚徒选择坦白和选择抵赖得到的惩罚一样，既然如

此，囚徒何不心存侥幸地抵赖一回？ 评审合理低价中标的方

法正是设局者建设行政管理部门为最终实现“非合作均衡”

结果而设置的博弈规则。通过淡化标底的作用，甚至公开标

底，使参与投标博弈的各方的相互合作失去意义，陪标、串

标、泄标等现象将不复存在。“评审 最低”迫使投标人必须

在高价赢利和低价中标（好比坦白和抵赖）之间进行两难选

择，最终通过推测对手的决策，结合自身条件，做出实现自

身风险最小化和利润最大化的决策。这正是博弈论选择战略

的关键。 合理低价评标这场博弈所建立的均衡在实践应用中

表现为：通过博弈竞争使中标价接近成本价，达到均衡合理



，为招标人节约投资，提高经济效益；通过优胜劣汰，使市

场竞争力低下的投标人无力参与竞争而退出建筑市场，让有

实力的投标人脱颖而出，使建筑市场达到供求均衡，资源达

到均衡配置，市场秩序自发、自觉得以规范和维护。 100Test 
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